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 ی دانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش یارتقاسازوکار 

 های فرهنگیی مؤلفهبا تأکید بر توسعه

 2عباس علوی شاد ؛1یواعظ دهیحم

 چکیده

و متمرکز به خود گرفته و  یاز اندازه هرم شیساختار ب «یدانشگاه تیرینظام مد» رانیا یدر آموزش عال

 یبرخ موضوع نیبه وجود آورده که ا انیجوبالاخص دانش نفعانیذ یرا برا یحداقل یمداخله یفضا

ی دهد عدم توسعهتحقیقات نشان می است.رو ساخته هروب چالشبا  را هادانشگاه یعملکرد یهاحوزه

باشد. هدف این شده در این زمینه میی مطرحها یکی از علل عمدهمناسب فرهنگ مشارکتی در دانشگاه

ی جویان در نظام مدیریت دانشگاهی مبتنی بر توسعهکار ارتقای مشارکت دانشپژوهش طراحی سازو

های مؤثر ی مؤلفهفیک گیری از روشبا بهره تحقیق ابتدا باشد. در اینلعه میهای فرهنگی به مطامؤلفه

کارگیری روش کمّی و با بندی شد، پس از آن با بهجویان شناسایی و اولویتفرهنگی بر مشارکت دانش

و  آزاد اسلامی واحد علومدانشگاه جویان نفر از دانش 381ی آمارینامه و نمونهپرسش ابزاراستفاده از 

 SPSS نرم افزارو با کمک  آوری شدجمعماری آموردی تحقیق داده های  یهن مطالعبه عنواتحقیقات، 

 تیریدر نظام مد انیوجمشارکت دانشهای این پژوهش بر اساس یافته مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

 ندهای غیر تعاملی،آیفر گیریو شکل ندارد یمطلوب تیوضع های فرهنگیبر اساس مؤلفه رانیای دانشگاه

-مؤلفه در کنار ضعفی مشارکت ی مناسبساختارها، نبود هادانشگاه ییتمرکزگرا ی،به کار گروه لیتما عدم

فرهنگی  یمؤلفه 42این پژوهش حاکی از آن است که نتایج  .آیندبه شمار میاز موانع مهم آن  های فرهنگی
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 9)یبعد ارزشمؤلفه( و  8ی)ربعد رفتا ،(مؤلفه 13)یبعد نگرش ،(مؤلفه 12)یبعد نهاد 4و اجتماعی در 

 هامؤلفه نیا تیقوباشند، تیمؤثر م رانیا یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجوانشدمشارکت  یبر ارتقا (مؤلفه

نظام » در قالب یک یدانشگاه تیرینظام مد یتواند به ارتقایم یشنهادی این تحقیقپچوب سازو کار در چار

 .منجر شود «ییشورا

 های فرهنگی.همؤلف های عملکردی دانشگاه؛حوزه ت؛ نظام مدیریت دانشگاهی؛ارکمش های کلیدی:واژه

 

 مقدمه و بیان مسأله

 یجامعه نشگاه از سه منظر یادگیرندگان،نفعان نهاد داترین ذیعنوان اصلیجویان بهمشارکت دانش

-ن میعات نشا(. مطال1148: 2،2۰2۰الکساندر و مانولچیو) استقابل بررسی  1شهروند دانشگاهی و

 فعال و مؤثر، ارادی، و شرکت آگاهانه، جدی حضور معنای عنوان شهروند، بهبه دهد مشارکت

باشد که می اداره امور دانشگاه هایگیریها و تصمیمسازیدر تصمیم جویانی دانشیافتهسازمان

تقویت  س،فن عزت افزایش انیجودانشنتایج بسیاری را در پی خواهد داشت، این موضوع برای 

و برای دانشگاه افزایش کیفیت و  3مهارت، یادگیری از همتایان و کسب تجربه اجتماعی، تعاملات

گیری و برای جامعه ابر تصمیمتصمیمات، کاهش مخاطرات و مقاومت در بر اجرایی ضمانت

 .(۵: 4،2۰19باشد )کولینمی های مردم سالاریارتقای شاخص

کننده و ناظر فرآیندهای دهنده، هماهنگساختارهای مهم سازمان یکی از« ییت دانشگاهنظام مدیر»

 گیریبا بهره« رانی دانشگاهیحکم»عنوان بازوی اجرایی های عملکردی دانشگاه است که بهحوزه

ی اجرای قوانین و مقررات، ات در دانشگاه، زمینهتصمیم و تعاملاتها، از منابع، هدایت فعالیت

-ای مناسب برای نقشینهمآورد و زلی را فراهم میلی نظام آموزش عاها و راهبردهای کستسیا

د. باشها میگیریها و تصمیمسازیجویان به صورت یک شهروند در تصمیمآفرینی مشارکتی دانش

عنوان بخشی از جویان بهدانش اینکه خصوص در نظری درک عمومی و یک چند در این میان هر

-تلاش و دارد وجود شوند، داده مشارکت امور مدیریت دانشگاه در باید بیشتر دانشگاهموجودیت 

هنوز میزان مشارکت  ولی است، انجام خصوص صورت گرفته و درحال این در بسیاری های

                                                
1 learners, members of the academic community and citizen 
2 Alexander and Manolchev 
3 Peer learning 
4 Colin 
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در جایگاه واقعی خود قرار نگرفته است « نظام مدیریت دانشگاهی»ه خصوص در جویان بدانش

  (.14: 1392،انیآهنچ)

بوه خوود  متمرکوز هرمی و اندازه از بیش ساختار «نظام مدیریت دانشگاهی» رانیا یآموزش عال در

ایون جویان به وجوود آورده کوه نفعان بالاخص دانشحداقلی را برای ذی یگرفته و فضای مداخله

سوازی، چوالش در ها را با کواهش کیفیوت در تصومیمهای عملکردی دانشگاهموضوع برخی حوزه

-خصووص حووزهیش و نظارت بر نتایج و پیامدهای تصمیمات بهیمات و ناکامی در پااجرای تصم

عنووان جویوان بوهرو ساخته است. این در حالی است که اگر دانوشجویان روبههای مرتبط با دانش

-و نقوش 1گران نظام علمی و تحقیقاتی کشور، به هر دلیلی احسواس خوداثربخشویکنش بخشی از

ای از فرآیند آموزش، تولید و مبادله علم شند، بخش عمدهش عالی را نداشته باآفرینی در نظام آموز

ها را دانشگاه ای نزدیکدر آینده ،اندیشی نشودآن چاره برایکه اگر در کشور مخدوش خواهد شد 

نموود. از طرفوی دچار خواهد  ریفراگ یو جامعه را به رخوت انگیزهرا بی انیجودانش ی،رون تهاز د

ی کارگیری ساختارها، رویکردها و راهبردهوای سونتی ادارهتواند با بهنمی اند کهها، دریافتهدانشگاه

لوذا بوه دنبوال  نفعان خوود باشوند،هنگام ذیگوی نیاز و انتظارات امروزی و بهامور دانشگاه، پاسخ

خوش خصوص در آن بهای پیشین و نظام مدیریت خود بهها و اصلاح سیاستتجدید نظر در رویه

 دهی،از ایون رو سوازمان هوا تفوویش شوده، هسوتند.موزش عالی کشوور بوه آننظام آ که از سوی

تنی سو و اثربخش مشارکتی مبجویی در قالب یک ساختار همهای دانشهماهنگی و انسجام فعالیت

 رسد. در این راستا، هدف این تحقیقشده، در کشور ضروری به نظر میهای کلیدی آزمودهبر مؤلفه

-ی مبتنی بر توسعهدانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش یارتقا یبرا سازوکاری یطراح

فرهنگوی  هایگویی به این سؤالات بوده است که مؤلفهبوده و به دنبال پاسخ های فرهنگیی مؤلفه

دانشوگاهی کدامنودو وضوعیت موجوود  مودیریت جویوان در نظوامکلیدی ارتقای مشارکت دانوش

شده چگونه اسوتو های شناساییدانشگاهی مبتنی بر مؤلفه یتیرمد نظام جویان درنشمشارکت دا

جویوان در نظوام مودیریت ی فرهنگی ارتقای مشوارکت دانوشهاکنندهلیها و تسهشرانیپ نیترمهم

 تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش یارتقا یبرا سازوکار نیترمناسب اهی ایران کدامندودانشگ

  چگونه استو ی فرهنگیمبتنی بر توسعه رانیا یدانشگاه

 

                                                
1 Self-efficacy 
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  ی پژوهشپیشینه

جویوان در نظوام های آینوده، مشوارکت دانوشی دانشگاه( در مطالعه2۰2۰) 1«اکساندر و مانولچیو»

های نسل آینده برشمرده و آن را راهکاری های ممتاز دانشگاهی از ویژگیمدیریت دانشگاهی را یک

بورای دانشوگاه و پورورش شوهروندان  تامیتصوم تیو مشوروع تیوفیک ،یاثربخشو مناسب بورای

ها دانسوته اسوت )اکسواندر و ی مردم سالاری در جامعه ورای از جنسیت آنجو و توسعهمشارکت

مناسب را  یتوسعه، اساساً توسعه دیجد کردیرو(  در 2۰2۰) 2«هریسون(. »1148: 2۰2۰مانولچیو، 

ها بور اموور آموزشوی و پژوهشوی و شگاهز بیش از حد دانرکتم و داندیم یفرهنگ تاًیماه یاتوسعه

جویوان در نظوام ی مشوارکت دانوشفقدان سازوکارهای مشخص مشارکتی را از علل کندی توسعه

( 2۰19« )3توامرات(. »1988:  2۰2۰سته است )هریسوون، های اخیر دانمدیریت دانشگاهی در سال

ن نتیجوه رسویده کوه ایو بوه دانشوگاه تیحاکم در انیجودانش مشارکت هایی ضرورتدر مطالعه

 رنودیگینم قرار هامدیریت آن تحت که ییجودانش یهاتیفعال از یشکل به نسبت دانشگاه مدیران

جوود قووانین و مقوررات تشوویقی در حمایوت از ( و2۰19) 4«ژیکینگ و ریوژانگ». هستند محتاط

هوای اموروزی روری بورای دانشوگاهجویان در نظام مدیریت دانشگاهی را عاملی ضمشارکت دانش

جویوان در نظوام هوای موؤثر بور مشوارکت دانوش( عقیده دارد مؤلفوه2۰18« )۵کیوبا»دانسته است. 

جویی، پویایی فضای دانشوگاه، دانشهای مدیریت دانشگاهی متأثر از بافت فرهنگی، ظرفیت تشکل

از  نتوایج حاصولسوبت بوه جویوان نهای موفق مشارکتی و نگرش و ذهنیت دانوشی فعالیتسابقه

 (.68:  2۰18و کیوبوا،  122: 2۰19؛ ژیکینوگ و ریوژانوگ، 29: 2۰19)توامرات،  باشدمشارکت می

باعو   جویواندانوش ارکتمشوی ( نشان داد که توسوعه2۰19« )6یکومارسوام»های مطالعات یافته

ه بور یوادگیری نفعان داخلوی شوده و عولاوهای ارتباطی و کاهش مرزبندی میان ذیافزایش مهارت

هوا را نیوز تحوت توأثیر های شغلی آنی اجتماعی و موفقیتپذیری، پیشرفت تحصیلی، توسعهنقش

-زهینقش دمکراتی ( در مطالعه1399« )علوی شاد(. »37۵: 2۰19ی، کومارسوام) دهدمثبت قرار می

های نظامری پذیگیرد مشارکتنتیجه می تیفیباک یآموزش عال یبرا یدانشگاه تیرینظام مد یساز

                                                
1 Alexander and Manolchev 
2 Harrison 
3 Tamrat  
4 Zhiqiang and Ruizhong 
5 Kouba  
6 Kumaraswamy  
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گیوری، تسوهیل در اجورای تصومیمات، کواهش علاوه بر کاهش ریسک تصمیم دانشگاهی مدیرت

شناختی بوه نوری فرآیندهای عملکردی دانشگاه شده و از نظر روای مبادله باع  ارتقای بهرههزینه

 1«یمیوور(. »2۰: 139گوردد )علووی شواد، جویان منجر مینفس دانشتقویت خودباری و اعتمادبه

 در کوهجویان دانشکند و تأکید دارد، جویان اشاره میای به تأثیر مشارکت دانشلعه( در مطا2۰18)

 یمنودو تووان یتعهود عواطفهستند علاوه بر عملکرد تحصیلی بهتر، ر یدرگ یدانشگاه یهاتیفعال

« همکوارانصوالحی و (. »7: 2۰18میوری،  )جویان دارندی بالاتری نسبت به دیگر دانششناختروان

)صوالحی و همکواران،  نمایودجویان کمک شایانی مویشارکت به پرورش خلاقیت دانش( م1392)

یشوبردی و هوای پ( بر این نکتوه تأکیود دارنود کوه برناموه2۰11« )و همکاران 2زپلان(. »1۰9: 1392

پوذیری بیشوتر در تور و نقوشجویان به منظور حضور فعالترویجی جهت ترغیب نمایندگان دانش

( در 2۰18« )3مرسور» (. ۵79: 2۰11)پلانوز،  ه مورد توجه قورار گیوردانشگایری دگلسات تصمیمج

-معوهجا در مهم نفعذی کی عنوانجویان بهدانش یعدد قدرت رغمیعلی خود بیان نموده، مطالعه

( 2۰14) 4«یین کوا»(. 1۵: 2۰18)مرسر، ها داده نشده استفضای مشارکتی لازم به آن ،یدانشگاه ی

 فرآیند در مشارکت نشان داد هادانشگاه تیریمد در انیجودانش مشارکت در تحقیقی در خصوص

 (.127: 2۰14)یین کا،  ها شده استآن  ۵هدایتیخود احساس باع  گیریتصمیم

 می پژوهشچارچوب مفهو

ح و در سوط« انسوانی»های مورتبط بوا عوامول در سطح خرد مبتنی بر نظریه مبانی نظری این تحقیق

 یی،توانوا لیبه دلیی مورد استناد در هر دو سطح هاهینظرباشد. می« ساختاری»وامل کلان مرتبط با ع

 اند.مند انتخاب شدهصورت هدفی و حمایت از یکدیگر بهدگیتندرهم

توجوه « شوناختی»هایی که به عامل در نظریه« انسانی»د، در چارچوب مبتنی بر عوامل در سطح خر

عنوان یوک به« جویان در نظام مدیریت دانشگاهیارکت دانشمش»ه بر این است کنمایند، فرض می

اعتقوادات،  لوذا .باشودیموهوا مختلف شخصیتی و فرهنگوی آن وجوه تحت تأثیر« کنش اجتماعی»

-میزان و نحوه گیری،بر شکل آنان نظر و دهیعق نوع و پنداشت ،تصوری، اندیشه، گیرباورها، جهت

 فرض بر کسب منوافع و ،دارند دیتأک «یرفتار» عامل که بههایی یهنظر و شدابیم مؤثر مشارکت ی

                                                
1 Murray  
2 Planas and et al.  
3 Mercer  
4 Yinka 
5 Self-direction 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

cd
sj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

20
 ]

 

                             5 / 27

https://scdsjournal.ir/article-1-1331-en.html


 ۱400 تابستان، ۱ی، شمارهمدهی دورهفرهنگی،  -اجتماعی یی مطالعات توسعهنامهفصل ..........88

 عمول»ی باشد. از ایون رو بنوا بور نظریوهجویان میتوسط دانش« مشارکت»حاصل از  انیز و سود

 ی،رفتوار یهواتیون و گذشته یهانگرش اساس برجویان ( دانش1967) 1«و آجزنفیشبن  -یمنطق

 آن یجوهینت در دنودار انتظار که است یجینتا یمبنا رب مشارکت یبراها آن میتصم نمایند.عمل می

 نسبتی ذهنی هنجارها و نگرش از یبیترک که است جویاندانش قصد عامل نیترمهم روی دهد و

نظور از ( صورف1976) 2«هوومنز -ی اجتمواعیمبادلوه» ی. بور اسواس نظریوهباشودیممشارکت  به

باشود گسوترش  ی آنهوانهیهز از فراتر کتمشار ی اینایمزا که یامهنگبودن مشارکت تا داوطلبانه

 4«هابرمواس -کونش ارتبواطی» ینظریه (. به استناد19: 2۰19و هاگر،  423: 1994 ،3تزریر) یابدمی

معطووف بوه  یکونش اجتمواع ینووع جویان در نظام مودیریت دانشوگاهی( مشارکت دانش1981)

وفاق  یک بستر فرنگی پویا، قیطر زاهای عملکردی وزهجویان در حاست؛ لذا دانشحصول تفاهم 

خود را در  یعلاقه مورد لئمسا دنبتوان اضطرار و اجبار بدونتعامل نموده تا  گریکدیبا  یو همکار

 کوه اسوت ریپوذامکان یزموان امور نیوا حل و فصول نماینود. دانشگاهی عموم مصالح و منافعکنار 

 باشود فوراهم هوابورای آن آزادانوهصوورت به و ابراز افکار تعامل، همکاری  یبرا لازم یهانیتضم

( 1971)۵«اولسوون -یجمعو کونش» یهیونظربه استناد همچنین (. 1396، فرازی و یردانیی، ستار)

 ریومشوارکت غ چراکه این نووع از کنند؛با یکدیگر مشارکت می جویان، به دلیل منافع مشترکدانش

بورای  امکوان مشوارکت را، انشوگاههای عملکردی دوزهجو در حمشارکت یک دانش ی بوده ورقابت

بور اسواس  .نیسوت این مشوارکتاز  یمستثن جوییدانش چیو ه دهدیکاهش نم جویانسایر دانش

جویان با مشوارکت در نظوام مودیریت دانش (196۵) 6«بوکانان و تالوک -انتخاب عمومی»ی نظریه

دهنود. همچنوین بوه اسوتناد می را مد نظر قرار« ی عدم مشارکتهانهیهز» یمنطقطور بهدانشگاهی 

حاکمیوت دانشوگاهی بودون  ها درگیریکه تصمیم هنگامی( نیز 1986) 7«ترنر -یمشارکت»ی نظریه

بنوا بور  مانود.و مغفول می نهفته هاآن یواقع یزهااینجویان صورت پذیرد بسیاری از حضور دانش

-در جسوت یعویطور طببوه جویوان( نیز دانش۵198) 8«و دسی رایان -کنندگیخودتعیین»ی نظریه

                                                
1 Fishbein and Ajzen 
2 Exchange - Homans theory 
3 Ritzer  
4 Habermas -Communication Action Theory 
5 Olson -Collective Action Theory 
6 Buchanan and Tullock-Public Choice Theory 
7 Turner Participatory Theory 
8 Ryan & Deci Self-Determination Theory 
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 باشوند. از ایون روموی زهیوانگ از ییبوه سوطح بوالا دنیرسو یتلاش برا ی وستیرشد و بهز یجوو

ی، اجتمواعی و شوناختروان نیازهوای وردمشارکت در نظام مدیریت دانشگاهی تا حودودی بوه بورآ

 یتجربوه ی وختگیخودانگارتقای ی و در نتیجه خودمختارو  ارتباط ی،ستگیشافرهنگی آنان شامل 

-گیوریجویان در تصمیمرود حضور دانشخواهد شد. لذا انتظار می شتریب یروان یستیزاحساس به

و  باعو  بهبوود عملکورد نماید کوه خوود تردهزجانیتر و هتر، مشتاقکنجکاوتر، خلاقها را ها، آن

و  92 :3961 ،یو موحود ییرضوا ؛117: 1،2۰16)کوازیچ شوودها میآن شتریب یمنداحساس هدف

  .(4۵: 1394،یکشتکار و حاتم

کنود؛ بنوا های مشارکت را فراهم میزمینه« ساختاری»در سطح کلان، در چارچوب مبتنی بر عوامل 

 ینظارت همگوان» مبتنی بر دو اصل جویان در نهاد دانشگاهدانش شارکتم، سالاریمردم ینظریهبر 

ی بنوا بور نظریوهباشود. موی« نظوارت نیوال ادر اعِمو حق برابور داشتن»و  «یجمع یریگمیبر تصم

 مشوارکت؛ یشویوه به مشوارکت، چهوار نووع رانی دانشگاهحکم بر اساس پاسخ (1986)« 2میجلی»

جویوان را بوه هوا دانوشگیرد که هریک از آنشکل می ضدمشارکتی وینده آفز ،کنندههدایتواقعی، 

عضوویت و  (2۰۰۰)«و نلسوون نگتونیهوانت»س نظور بر اسوادارد. ای خاص به مشارکت وا میگونه

نظوام در  جویان رادانش احتمال مشارکت جوییهای دانشتشکلها و مشارکت فعال در انواع گروه

( 2۰۰2« )3دریسوکل -مشوارکت» ینظریوهر این راستا بنا بر د دهد.افزایش میمدیریت دانشگاهی 

جویوان در نظوام ت دانوشمشوارکگیوری عامول شوکل ینتورتواند مهمها مییافتگی دانشگاهتوسعه

 2۰۰2، دریسوکل؛ 2۰: 1399؛ علووی شواد،  7۰: 1386، گوئل و لبرثیم) مدیریت دانشگاهی باشد

 .(219: 1969، ارنشتاینو1۵:

 در نظام مدیریت دانشگاهی جویانانشارکان مشارکت د 

 یجامعوه دراافو از بسیاری یتهزیس یتجربه از مهمی بخش جوییدانش زندگی و دانشگاه به ورود

 یعوال آموزش علاوه بر اینکه برای نظام کنندیم جویان در دانشگاه ایفادانش که یقش. نمعاصراست

 عنووان به ،«جویاندانش شارکتم»باشد. می زو پویا نی کارآمد یجامعه ، معرف یکاست مهمبسیار 

 یو مسوؤولانه هآگاهانوشورکت فعوال، های عملکردی متأثر از حضور و حوزه طی آن که یندیآفر

ی منعطوف بوا دانشوگاه تیریمود نظوام( و نیازمند یوک 9: 1396،فرد یاعتماد) جویان استدانش

                                                
1 Czech 
2 Midgley 
3 Driskell 
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-(. شوکل11: 1399ی،نیکوول) باشدمی ی تا عالی دانشگاهاتیعمل مختلف سطوح ساختاری فراگیر در

ف تخصصوی و مختلوهوای هوای عملکوردی و تشوکیل کمیتوهدر حوزه 1گیری شوراهای مشارکتی

نفعان دانشگاه راهکاری ساده اما اثربخش بورای خلوق فضوای ی ذیمحور با مشارکت همهوعموض

 فرهنگ مشارکتی در نهاد دانشگاه است. 

 
 در نظام مدیریت دانشگاهی جویانشدانمشارکت  فضای :ی یکشماره شکل

 عوامل رها وتأثیر پارامتتحت  گیرد،شکل می آن در جویاندانش مشارکتدر این راستا بستری که  

 ،یاسیس طیمح ،یتیشخص هاییژگیو ،ی(اجتماع گاهیپا) یاجتماع تیموقع زه،یانگاز جمله  بسیاری

( که 9: 2۰17، 2)کالکو باشدهمکاری می فرهنگ )مالی، اطلاعاتی، فناوری و...( و منابع مهارت،

 تأثیر و نظارت ،میزان اعمال نفوذو « جویاندانش ی مشارکتدرجه»ی دهندهها نشانمجموع آن

 از است ممکن جویاندانش مشارکتباشد. ی میدانشگاه تیریمدات نظام تصمیمها در اتخاذ آن

 مشارکت .شود ختم کاری گروه یک در عضویتبه  و شروع عقیده نظر یا یک صرف یارائه

 حالت .کرد سیمقت کلیی درجه پنج به توانمی رادر نظام مدیریت دانشگاهی  انیجودانش

 تشویقی یا دستوری هایسبک ازدر فرآیندهای کاری  که است وضعیتی گربیان تعاملی کهرغی

-حلقه و هایشنهادپ مانند سازوکارهایی طریق ازمشارکت  پیشنهاددهی که حالت. شودمی استفاده

 مشترک تعامل طریق از که مشورت مبنای بر مشارکت حالت .پذیردصورت می کیفیت بهبود های

 گیرد.انجام می گروهی یا انفرادی طور به نفعانذی با

                                                
1 Participatory councils 
2 Collaço  
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 انیدانشجو : نمودار درجه مشارکتی دوشماره شکل

و  کننددام به مشارکت در امور میخود اق نمایندگان جویان از طریقدانش که دوجانبهتعامل  حالت

نفعوان یجویان بوا دیگور ذشدان که هستند دارا را مشارکت از کاملی یدرجه کاری هایتیمحالت 

 مستقلنیمه کاری هایتیم. پذیردصورت می شدهتعیین چارچوب در و کوچک هایگروه در داخلی

 (. 92: 1397)ترو،  شوندمی محسوب مشارکت نوع این از هایینمونه خودگردان، هایتیم و

 

 پژوهش یشناسروش 

ست، از نظر هدف، کاربردی نشگاه اریتی در دای نظام مدیحاضر، به دنبال توسعه قیجاکه تحقاز آن

باشد. مراحل انجام آن در چهار گام صورت پذیرفتوه اسوت: می 1«آمیخته اکتشافی»نظر ماهیت  زو ا

های فرهنگوی ، مؤلفهشده به منظور احصاءتحقیقات انجام مطالعات و «مرور سیستماتیک»گام اول: 

شوده، ابق با معیارهای تعریفطم یدانشگاه تیریمددر نظام  انیجومشارکت دانش یارتقا مؤثر در

صوورت ه بو یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجوموجود مشارکت دانش تیوضع ییشناساگام دوم: 

هوا از کننودهلیها و تسوهشرانیپ نییشده و تعییشناسا یهامؤلفه و بر اساس ابعاد یمورد یمطالعه

ی سوازوکار گوام سووم: طراحو سواختهمحقوق یامهنپرسش قیاز طر قیتحق یآمار یدیدگاه جامعه

-یمو قیوتحق یهاافتهیبر اساس  یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش یارتقامناسب 

  .اشدب

داخلوی و خوارجی مورتبط بوا  یشودهمطالعوات انجوام یهیکلشامل مطالعه،  واحد ،بخش کیفیدر 

بوه  یراحتموالیغ) 2وتیمند قضوان بخش هدفگیری نیز در ایروش نمونه باشد.ی تحقیق میمسأله

 سوتیچوک لشده با اقتبواس از انجام مطالعات ی( است. برای انتخابرتصادفیو غ یصورت تعمد

مطالعوات مشوخص و  ارزیوابی معیارهوای 4مونزیسو دسوتورالعمل( و 2۰18) 3استاندارد کانسورت

                                                
1 Exploratory Research 
2 Purposive sampling 
3 Concert  
4 Simmons Instructions 

نفوذ   یدرجه

 دانشجویان

 زیاد کم

 تیم کاری  –تعامل دوجانبه    -مشورتی  -پیشنهاددهی   -غیرتعاملی 

 عدم مشارکت

 

 یئجزمشارکت 

 

 مشارکت کامل
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 ه صوورتر این بخوش بوهای آماری دتکنیک گردآوری داده گردیدند.و همپوشان حذف  یتکرار

 مندنظام) 1«مرور سیستماتیک»برداری و روش آن به صورت ای، ابزار آن به صورت فیشخانهکتاب

 41 تعوداد ،یمنوابع اطلاعوات یجوووس از جستشده بوده است. پ( مطالعات انجامافتی ساختاریا 

 حوذف) گوریالز غربپس ا تعداد، نیاز ا که شد افتی)در قالب مقالات علمی و پژوهشی(  مطالعه

مطالعه مطوابق معیارهوای  23( همپوشان و یتکرارمورد  1۰ و حذف نییپا یفیک یابیبا ارز مورد 8

مطالعه  1۰ز این تعداد روش تحقیقو مورد بررسی قرار گرفتند. اانتخاب  عنوان نمونهشده بهتعریف

( درصود 26مطالعه ) 6درصد( به صورت کمی و تعداد  3۰مطالعه ) 7درصد( به صورت کیفی، 44)

نفره از افراد مطلع و علاقمنود بوه  17ای نمونه «گروه خبرگان»جهت تعیین  به صورت آمیخته بود.

 روشمدار بوه ی به صورت هدفی آموزش عالی علمی و اجرایی در حوزههمکاری فعال در زمینه

 یرخانوهیدب اعضوای ،هادانشگاه ییاجرا رانیمدو  یعلم تیأه یاعضااز میان چهار گروه  2همگون

)با شورط علاقمنودی بوه  و فناوری قاتیوزارت علوم تحق مدیران و یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

، مؤلفوه شناسوایی ۵1تعداد در مرور سیستماتیک مطالعات آماری ابتدا . دندیانتخاب گردهمکاری( 

 24در نهایوت   « گوانبا گروه خبر 9ساختاریافته ی نیمهمصاحبه از طریقو کدگذاری گردید.  احصا

بوه اجماع نظر خبرگان  شده ازهای شناساییبندی مؤلفهاولویت جهت. یید قرار گرفتأمورد ت مؤلفه

شوده در سوه مرحلوه های شناساییبرای این منظور فهرست مؤلفه روش دلفی فازی استفاده گردید.

 یکلامو رهواییفاده از متغها درخواست شد توا بوا اسوتنو از آ در اختیار گروه خبرگان قرار گرفت

 یکلامو رهاییمتغنظر خبرگان در قالب  .ندیها را مشخص نمااز مؤلفه کیهر تیاهم یدرجه زانیم

بوه نحووی کوه  گردیود؛ فیتعرشده های شناساییی برای هریک از مؤلفهفازی مثلث عدد به صورت

( u) در آن گردید کوه صخمش  jf) =(عدد فازی  به صورت یقیحق با سه عددام jمؤلفه

( l) ،( کنود اریواخت توانودیمام jی در خصوص مؤلفوه fی که عدد فاز داریمق نهیشی)ببالایی  نکرا

مقودار  ( وکند اریاخت تواندام میjی در خصوص مؤلفه fی که عدد فاز مقداری نهی)کمپایینی  کران

(m)  ی عدد فاز ی کهمقدار نیترمحتمل)کران میانیf ی ؤلفوهدر خصوص مjاریواخت نودتواام موی 

 :یمثلث یعدد فاز تیتابع عضو باشد. با توجه به( میکند

                                                
1 Systematic Review 
2 Sampling Homogeneous 
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با ی گروه خبرگان از هر مؤلفه، عدد فازی مثلث درک مشترک پذیری و تشخیصسهیبه منظور مقاو  

 :شدندمحاسبه ( و 2تبدیل )عمل فازی زداییاعداد قطعی به  1مینکووسکی استفاده از فرمول

(2    )                                                 

ظرات اصلاحی ن ضمن اعمال ی دومدر مرحلهمؤلفه مشخص گردید،  14اول اهمیت  یدر مرحله

و  تحلیلاخذ شده نتایج یک از اعضای قرار گرفت. هر در اختیار لیست اصلاحی ،گروه خبرگان

ار گروه خبرگان قرار جدداً در اختیگردید. سپس م مشخصاول و دوم  یمرحله میزان اختلاف

 ه یکجدول شمارها مطابق مورد توافق قرار گرفت گرفت و سرانجام در این مرحله اولویت مؤلفه
 

 های نهایی مورد توافق گروه خبرگاناولویت مؤلفه -ی یکجدول شماره

 مثلثی فازی میانگین مؤلفه

(l,m,u,) 

  میانگین

 فازی 

  زدایی

 74/0 ( 74/0 99/0 ۱ ) جویانشناختی در میان دانشمندی روانتوانو ی تعهد عاطفمیزان  .1

 73/0 ( 74/0 99/0 ۱ ) تنوع افکار عقاید و نظراتگیری از گستره و ی اجتماعی با بهرهتقویت سرمایه .2

 72/0 ( 7۱/0 96/0 99/0 ) ی در دانشگاهخرد جمعگیری از فرآیندهای بهره تیو تقو توسعه .3

 72/0 ( 7۱/0 96/0 99/0 ) ر مقابل با تصمیمات فردیمات جمعی دگذاری تصمیارزش .4

 72/0 ( 72/0 97/0 99/0 ) جویانانشپذیری دتیو حس مسؤول ی همکارییهروحبه  دنیبخشتیمشروع .5

 7۱/0 ( 69/0 94/0 ۱ ) جویانهای اعتقادی و باورهای دینی در همکاری و مشورت در میان دانشارزش .6

 7۱/0 ( 7۱/0 96/0 99/0 ) پردازی و..(ی )نظام پیشنهادها، ایدهشارکتهای متقرار نظامسا .7

 7۱/0 ( 7۱/0 96/0 99/0 ) های تعاملی، گروهی و تشکیلاتیحمایت از فعالیت .8

 70/0 ( 69/0 94/0 99/0 ) افزایش تحرک و نشاط اجتماعی دردانشگاه .9

 70/0 ( 69/0 94/0 99/0 ) شگاهی اجتماعی در دانهای توسعهاجرای استراتژی .10

 70/0 ( 64/0 94/0 99/0 ) جویاندر میان دانش گراییاقناعافزایش سطح  .11

 70/0 ( 69/0 93/0 97/0 ) کارهای مشارکتیتوزیع متناسب قدرت و ارتقای سازو .12

                                                
1 Minkowski 
2 Defuzzification 

(1) 
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 70/0 ( 69/0 94/0 99/0 ) زداییپذیری و انحصارتروبج فرهنگ مشارکت .13

 ثیمثل فازی میانگین مؤلفه

(l,m,u,) 

  ینمیانگ

 فازی 

  زدایی

 70/0 ( 69/0 94/0 99/0 ) جویی های دانشکیفیت برگزاری انتخابات تشکل ها، شوراها و انجمن .14

 70/0 ( 69/0 94/0 97/0 ) جویان در دانشگاهجویی دانشتقویت هنجارهای مشارکت .15

 69/0 ( 68/0 93/0 97/0 ) انیجودانش یداوطلبانه یهاتیبه فعال یبخشتیهو .16

 69/0 ( 68/0 93/0 ۱ ) جویان در نظام مدیریت دانشگاهیاشت اثربخشی دانشو پندنگرش  .17

 69/0 ( 68/0 93/0 99/0 ) تصمیمات تیمشروعدانشگاه به افزایش اثربخشی، کیفیت و  رییساعتقاد  .18

 69/0 ( 68/0 93/0 99/0 ) نفعان داخلی دانشگاهجویان با دیگر ذینسجام فرهنگی دانشتقویت ا .19

 69/0 ( 68/0 93/0 97/0 ) گیری مشارکتیجویان به شرکت تصمیمشده دانشادراک سودمندی .20

 69/0 ( 68/0 93/0 99/0 ) کلاس جهانیجویی در های دانشیافتگی گفتمانسطح توسعه .21

 69/0 ( 68/0 93/0 99/0 ) ی مدیریتیهاها و جایگاهمسؤولیت وظایف،با جویان دانش آشنایی .22

 69/0 ( 68/0 93/0 97/0 ) ی مشارکتیای و توسعهتفکر توسعهو بینش نسبت به ک در .23

 68/0 ( 66/0 9۱/0 96/0 ) جویانهای دانشآگاهیتقویت نگرش اعتماد به کفایت  .24

 68/0 ( 68/0 9۱/0 94/0 ) نفعان دانشگاهت اجتماعی دیگر ذیی منافع و حفظ جایگاه، نفوذ و منزلتوسعه .25

 68/0 ( 66/0 9۱/0 ۱ ) ی فرهنگی در دانشگاهرمایهعنوان ارزش و سبهپذیرش مشارکت  .26

 68/0 ( 66/0 9۱/0 ۱ ) های جمعی  اجتماعی در گرایش به همکاری -وجود نمادهای همبسته فرهنگی .27

 68/0 ( 66/0 9۱/0 ۱ ) سالاریمیم فرهنگ مردمجویان فعال در تعتکریم شخصیت دانش .28

 67/0 ( 63/0 87/0 93/0 ) دانشگاهساختار ریپذیانعطاف یی، چابکی وایپو .29

 67/0 ( 65/0 90/0 ۱ ) در دانشگاه و سازگاری اجتماعی دلیطلبی، همرقابت یروحیهحمایت از  .30

 67/0 ( 66/0 9۱/0 96/0 ) فعو منا هاتیائتلاف مطلوب نفعان وذی از تعارض منافع یریشگیپ .31

 67/0 ( 65/0 90/0 ۱ ) یگرمطالبه ی وهای کار تیمی، تفکر جمعتشویق یادگیری مهارت .32

 67/0 ( 65/0 90/0 ۱ ) یاتیعمل یهایریگمیدر تصم جویانصریح دانشدانش گیری از تجربیات و بهره .33

 67/0 ( 65/0 90/0 99/0 ) دانشگاه در نظر اظهار و اندیشی¬آزاد فضای و علمی آزادی .34

 67/0 ( 65/0 90/0 ۱ ) نشگاهای در فرآیندهای دامداری و گسترش اخلاق حرفهاخلاق .35

 66/0 ( 63/0 88/0 ۱/0 ) گیری اقتضایی متناسب با تغییر و تحولات محیطیتصمیم .36

 66/0 ( 63/0 88/0 99/0 ) هادانشگاه یاداره فرآیندهایامکانات و  ها،یمندبا توان جویاندانش ییآشنا .37

 66/0 ( 63/0 88/0 99/0 ) جویانشدر میان دان یتقدیرگرای گیری ارزشی به فردگرایی وعدم جهت .38

 65/0 ( 62/0 85/0 ۱ ) جویان در امور مدیریتیهای مشارکتی دانشگذاری سوابق فعالیتثبت و ارزش .39

 65/0 ( 62/0 87/0 92/0 ) های گروهی در دانشگاههای فعالیتشبکهطراحی  ی وساز میت .40

 64/0 ( 6۱/0 85/0 99/0 ) انجویمیان دانش در داربرانگیختگی و تعمیق تفکر انتقادی و هوشیارانه و هدف .41

 63/0 ( 60/0 84/0 99/0 ) های جمعیهای همکاریبرگزاری مسابقات و برنامه .42
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 .ول شماره ی دو()جدبندی گردیدندبُعد دسته 4ها درها، آنبا توجه به ماهیت و اولویت مؤلفه

 ابتخان پیمایشی –فیصیتو تحقیق، روش موجود، وضعیت شناسایی منظور به کمی بخش در

 و علوم اسلامی آزاد دانشگاه داخلی نفعان ذی شامل بخش این در آماری یجامعه. گردید

 از اخذشده اطلاعات بر بنا. باشد می( کارکنان و جویاندانش علمی، هیأت اعضای) تحقیقات

 لاس دوم سال نیم در دانشگاهی واحد این در آماری یجامعه دانشگاه، آموزشی نتمعاو

 روش از نمونه حجم برآورد برای. باشدمی سه ی شماره جدول صورت به 1399-14۰۰تحصیلی

 یک طبقه هر از آماری یجامعه نامتجانس و ناهمگن ساخت به توجه با شد، استفاده نسبی ایطبقه

 .گردید انتخاب مورگان جدول از استفاده با جامعه افراد تعداد نسبت به تصادفی ینمونه

 یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش یارتقاابعاد  -ی دوارهشم جدول

عد
ب

 
دی

نها
 (

ها،
ار

خت
سا

 
ید

عقا
 و 

ها
ور

با
) 

 دانشگاه در انیجودانش ییجومشارکت یهنجارها تیتقو

 دانشگاه یداخل نفعانیذ گریبا د انیجودانش انیم یانسجام فرهنگ تیتقو

 دانشگاه در یاجتماع یتوسعه یهایاستراتژ یاجرا

 ماتیتصم تیو مشروع تیفیک ،یاثربخش شیبه افزا یس دانشگاهیراعتقاد 

 یمشارکت یسازوکارها یمتناسب قدرت و ارتقا عیتوز

 یمشارکت یریگمیبه شرکت تصم انیجودانش یشدهادراک یسودمند

 ی مدیریتیهاها و جایگاهمسؤولیت جویان با وظایف،دانش یآشنای

 انیجودانش انیو مشورت در م یمکاردر ه ینید یااورهو ب یاعتقاد یهاارزش

 دانشگاه ساختار یریپذو انعطاف یچابک ،ییایپو

 دانشگاه و اظهار نظر در یشیاندآزاد یو فضا یعلم یآزاد

 و..( یپردازدهیا ،هانهادشی)نظام پی مشارکت یهااستقرار نظام

 ی در دانشگاهخرد جمعگیری از فرآیندهای بهره تیو تقو توسعه
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شی
گر

 گ
 و

یق
علا

(
ش

رای
 ها(

 ییزداو انحصار یریپذج فرهنگ مشارکتیترو

 انیجودانش یهاآگاهی تینگرش اعتماد به کفا تیتقو

 ر دانشگاهد نفعانیذ گرید ینفوذ و منزلت اجتماع گاه،یوسعه منافع و حفظ جات

 انشگاهو سازگاری اجتماعی در د یدلهم ،یطلبرقابت یاز روحیه تیحما

 یاتیعمل یهایریگمیدر تصم انیجودانش حیو دانش صر اتیز تجربا یریگبهره

 انیجودانش یریپذتیو حس مسؤول یهمکار یهیبه روح دنیبخشتیمشروع

 انیجودانش انیدار در مهدف و ارانهیو هوش یتفکر انتقاد قیو تعم یختگیانگبر

 یدانشگاه تیریمددر نظام  انیجودانش ینگرش و پنداشت اثربخش

 انیجودانش انیدر م یشناختروان یمندو توان یتعهد عاطف زانیم

 یمشارکت یو توسعه یانسبت به تفکر توسعه نشیدرک و ب

 انیجودانش انیگرایی در مسطح اقناع شیافزا

 و نظرت دیاز گستره و تنوع افکار عقا یریگبا بهره یماعاجت یهیسرما تیتقو

 انیجودانش یداوطلبانه یهاتیلبه فعا یبخشتیهو

عد
ب

 
ری

فتا
ر

(
ها

ار
رفت

 و 
ب

آدا
) 

 دانشگاه در ییجودانش یهاانتخابات تشکل ها، شوراها و انجمن یبرگزار تیفیک

 نافعو م هاتیو ائتلاف مطلوب نفعانیاز تعارض منافع ذ یریشگیپ

 یسالارفرهنگ مردم میفعال در تعم انیجودانش تیشخص میتکر

 یطیو تحولات مح رییا تغمتناسب ب ییاقتضا یریگمیصمت

 یگرو مطالبه یتفکر جمع ،یمیکار ت یهامهارت یریادگی قیتشو

 در دانشگاه انیجودانش یگروه یهاتیفعال یهاشبکه یو طراح یسازمیت

 یلاتیو تشک یگروه ،یملتعا یهاتیاز فعال تیحما

 هاور دانشگاهام یاداره یهاآیندامکانات و فر ها،یمندبا توان انیجودانش ییآشنا
عد

ب
 

شی
رز

ا
 (

ین
آی

 و 
وم

رس
) 

 دانشگاه در یتحرک و نشاط اجتماع شیافزا

 یفرد ماتیدر مقابل با تصم یجمع ماتیتصم یگذارارزش

 دانشگاه یهادر فرآیند یاو گسترش اخلاق حرفه یمداراخلاق

 در کلاس جهانی ییجودانش یهاگفتمانی توسعه

 یجمع یهایکارهم یهاات و برنامهمسابق یبرگزار

  انیجودانش یمشارکت یهاتیسوابق فعال یگذارو ارزش ثبت

 انیجودانش انیدر م یو تقدیرگرای ییبه فردگرا یارزش یریگجهت عدم

  یجمع یهایبه همکار شیگرا در یاجتماع -یهمبسته فرهنگ ینمادها وجود

 دانشگاه در یگفرهن یهیعنوان ارزش و سرمامشارکت به رشیپذ

-ی محقوقناموهها پرسوشبه صورت پیمایش و ابزار گردآوری دادهها داده یگردآور این بخشدر 

ها، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد و بورای نامهساخته بوده است. برای سنجش پایایی پرسش
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با توجه بوه مقودار  باشد.( می873/۰ی آن واریانس کل آزمون محاسبه گردید که مقدار آن )اسبهمح

 نامه جهت انجام این تحقیق مناسب ارزیابی شد.شده، پرسششاهده م
 یبخش کمی آماری جامعه -ی سهجدول شماره

 نمونه آماری تعداد ی آماریجامعه

 نفر 276 نفر4۰۰۰ جویاندانش

 نفر ۵8 نفر 8۵۰ ت علمی اعضای هیأ

 نفر 47 نفر 681 کارکنان رسمی 

 نفر 381 نفر۵۵31 مجموع

نامه به صورت صوری و با اخذ نظور پونج نفور از اسواتید دانشوگاه ش روایی پرسشهمچنین سنج

ناموه نیوز در سوه شود. پرسوش اسوتفاده SPSSافزار از نرم هاداده یمحاسبه یبرا صورت پذیرفت.

 جویوان(مشوارکت دانوش موانوع نیتورو مهوم شودههای شناساییمؤلفهعمومی، هایویژگیبخش )

پوس از گوردآوری  .شدآوری توزیع و جمعی آماری در میان نمونهو به صورت حضوری ی طراح

 38۰جویواننامه، دانشپرسش 1۵3)اعضای هیأت علمی  نامه مورد استفاده قرار گرفتپرسش 381

های آماری آمده با استفاده از روشدستهبی اطلاعات کلیهنامه(. شپرس 2۰1نامه و کارکنان پرسش

درصود  23 :نشوان داد نتایج حاصل از آمار توصیفی. بررسی قرار گرفتی و استنباطی مورد توصیف

همچنوین  .دکترا بودنود درصد 29کارشناسی ارشد و  درصد 48 کارشناسی،مدرک تحصیلی دارای 

-موی سوال 7/44 دهندگانپاسخمتوسط سن  اند.درصد مرد بوده 67دهندگان زن و درصد پاسخ 33

 ساله بودند. 3۰-44از آنان افراد رصد د 4۵ که باشود

 مدل مفهومی پژوهش

گیوری مشوارکت، مبوانی نظوری کوه ساختار مفهومی در این تحقیق شامل فلسوفه و اهوداف شوکل

کننوده و هوای موضووعی تقویوتفوهگیری مشارکت، ابعاد و مؤلی شکلکنندهکننده و توجیهحمایت

ناسوب و موورد نیواز فرآینودهای اجرایوی مهوای انجوام مشوارکت، ی مشوارکت، روشدهندهشکل

شوماتیک  گیری مشارکت است که در قالب یوک مودلهای شکلکنندهمشارکت و درنهایت تسهیل

 ترسیم گردید. بصورت زیر
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 مفهومی تحقیقمدل  شماره ی سه:کل ش

 های پژوهش )در بخش کمی(:فرضیه

آزاد  دانشگاههای فرهنگی در ی بر اساس مؤلفهدانشگاه تیریام مددر نظ انیجوت دانشمشارک

  دارای وضعیت مطلوبی است.اسلامی واحد علوم و تحقیقات 

جویان در نظام شارکت دانشعلوم و تحقیقات متناسب با ارتقای م دانشگاهی، بعد نهاد از نظر

 مدیریت دانشگاهی است.

جویان در نظام ت متناسب با ارتقای مشارکت دانشعلوم و تحقیقا شگاهدانی، بعد نگرش از نظر

 مدیریت دانشگاهی است.

در نظام  انیجومشارکت دانشی متناسب با ارتقاعلوم و تحقیقات  دانشگاه ی،از نظر بعد رفتار

 .است یدانشگاه تیریمد

در نظام  انیجوانشمشارکت د یارتقاعلوم و تحقیقات متناسب با  دانشگاه ی،از نظر بعد ارزش

 است. یدانشگاه تیریمد

 قرار بررسی ها موردیک از متغیرهربودن اسمیرنوف نرمال-ر ابتدا از طریق آزمون کولموگروفد

 باشند. لذامی ۰۵/۰از  ی متغیرها بیشتر شده، همهداری مشاهدهسطح معنیبا توجه به  گرفت.

 .است در سطح نرمال رهایمتغ یهمه عیتوز
 

 

 

 

 

 

 

 شکل گیری مشارکت دانشجویان 

 

 

 

مدیریت  نظام در دانشجویان ارتقای مشارکت ر 

 دانشگاهی

 
 

           د   مشارکت 

مشارکت       م ا   

 م     ا       ی مشارکت

  مشارکت  ر   ا

    ی د ا   ج  یی مشارکت

  ا  مشارکتک  د      
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 اسمیرنوف -آزمون کولموگروفنتایج  -ی چهارشمارهجدول 

 نتیجه آزمون داریسطح معنی ابعاد

 نرمال  ۰۵2/۰ یبعد نهاد

 نرمال  ۰7۵/۰ یبعد نگرش

  نرمال ۰63/۰ یبعد رفتار

 نرمال ۰8۰/۰ یبعد ارزش

 شد.استفاده ها ای برای آزمون فرضیهتک نمونه tن درنتیجه از آزمو

 
 

 پژوهش هاییافته

سطح  مقدار توجه دهد با( نشان میشماره ی پنج )جدول شدهیگرآور یهاداده لیوتحلهیتجز

باشند؛ لذا فرض می 3ها کمتر از عدد و میانگین ۰۵/۰تر از ها بزرگداری برای تمام فرضیهمعنی

 یناناطم درصد 9۵ یجه بادرنت ها پذیرفته شد.در تمام فرضیه با یعنی فرض  هابرابری واریانس

ی آماری دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات وضعیت که از نظر جامعه گفت توانمی

 های فرهنگی ندارد. جویان در نظام مدیریت دانشگاهی مبتنی بر مؤلفهمطلوبی در مشارکت دانش

 هانتایج آزمون فرضیه -ی پنجشمارهجدول 

ی، نهوادنگرشوی، ابعواد  بوه ترتیوب حاکی از آن است کوه ی آماریجامعه میانگین نظریهمچنین 

م مودیریت دانشوگاهی جویان در نظای بیشترین اهمیت را در ارتقای مشارکت دانشارزش ی ورفتار

ی داری و سووطح معنوو =df ۵زادیآ، درجووه 162.۵77ی:مجووذور کووا)آزمووون  دارا مووی باشووند

 .) 
 

 

 داریسطح معنی انحراف معیار ایونهتک نم  tآماره نگینمیا ی آزادیدرجه  هافرضیه

 739/۰ 246/3 94۵/48 74۰/2 38۰ ی اولفرضیه

 6۰۰/۰ 4۰2/۵ 22/3۰ 894/2 38۰ ی دومفرضیه

 ۵۵6/۰ 32۰/6 ۵27/19 8۰2/2 38۰ ی سومفرضیه

 6۵۵/۰ 842/۵ 19۵/42 ۰12/2 38۰ ی چهارمفرضیه
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 دهندگاند پاسخاهمیت ابعاد از دی -ی ششجدول شماره

 رتبه میانگین نظری ادابع

 اول 8۰/۵ یبعد نگرش

 دوم 96/4 ینهادبعد 

 سوم 81/3 یبعد رفتار

 چهارم 43/3 یبعد ارزش

-ط پاسختوسجویان ی که برای ارتقای مشارکت دانشمانع 36نامه از مجموع در بخش سوم پرسش

صورت ه انتخاب و ب ،را دارا بودند یانفراو نیشتریمورد که ب 11، تعداد بود دهندگان مطرح شده

 ،«دانشگاه عملکردی های حوزه درفرآیندهای شفافیت»: شامل هاپیشران مثبت در نظر گرفته شدند

 در محور رکتمشا و گرا نهاد ساختارهای توسعه و ایجاد» ،«محوردانشجویان ارتباط تربیتی الگوی»

 و باشند می «لمسائ حل در جمعی ریگی تصمیم و محوری مشورت توسعه و ترویج» و «دانشگاه

 و پویایی» ،«دانشجویان سازی توانمند و بخشی آگاهی آموزی، مهارت»: شامل هاکننده تسهیل

 اعتماد» ،«دانشجویان درمیان خودباوری و پویایی نشاط،» ،«آینده نسل های دانشگاه بسوی حرکت

 افزاری رمن و افزاری سخت های ساخت زیر تقویت» ،«دانشگاه ذینفعان میان در اجتماعی وانسجام

 مقررات و قوانین تنظیم و تهیه»و «دانشگاه در تصمیمات زدایی تمرکز و اختیار تفویش» ،«تعاملی

های بنیادی نظریه و ادبیات موضوعبر اساس  پیشنهادی سازوکاردر پایان  «حمایتی و تشویقی

 داف تدوینفلسفه و اه نیز ا وه، پیشرانی شناسایی شدهها،  ابعاد و مؤلفهبررسی شدهمشارکت 

 این چوب چار در مؤلفه های شناسایی شده تقویت( چهارم ی شکل شماره) طراحی گردید شده

 منجر «شورایی نظام» یک قالب در دانشگاهی مدیریت نظام ارتقای به کار پیشنهادی می تواند سازو

ی با ظام مدیریت دانشگاهجویان در نی تناسب آن با اهداف مشارکت دانشدر ادامه درجه .دگرد

 نظر سنجی از گروه خبرگان مورد سنجش و بر اساس میانگین تجربی مورد تأیید قرار گرفت. 
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 کار پیشنهادینتایج تناسب اجزای سازو -ی هفتجدول شماره

 سطح معناداری درجه آزادی tمیزان  یانگیناختلاف م میانگین تجربی میانگین نظری اجزا

 ۰۰۰/۰ 16 ۵37/1 622/۰ 622/3 3 فلسفه و اهداف  

 ۰۰۰/۰ 16 192/۰ ۰۵3/۰ ۰۵3/3 3 ینظر یمبان

 ۰۰1/۰ 16 ۵84/2 846/۰ 846/3 3 مشارکت یهاروش

 ۰۰۰/۰ 16 ۰۵۰/1 8۵3/1 8۵3/4 3 یبعد نهاد

 ۰۰۰/۰ 16 38۵/2 914/۰ 914/3 3 ینگرش بعد

 ۰۰۰/۰ 16 221/2 1۰۵/1 1۰۵/4 3 یرفتار بعد

 ۰۰1/۰ 16 116/2 ۵32/۰ ۵32/3 3 یارزش بعد

 ۰۰۰/۰ 16 214/2 221/1 221/4 3 ییفرآیند اجرا

 ۰۰۰/۰ 16 ۵76/1 131/1 131/4 3 اهکنندهلیتسه

 ۰۰۰/۰ 16 813/۰ 264/1 264/4 3 داد برون
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 در نظام مدیریت دانشگاهی ویانجی چهار: ساز و کار ارتقای مشارکت دانششکل شماره

 ی کرد: بندبدین شکل صورت توانهای پژوهش را مییافته

 اریدانشوگاه سوهم بسو تیاز موجود یعنوان بخش مهمبه ییجودانش یهاو تشکل انیجودانش -

که در دانشگاه علووم  یبه نحو ؛دانشگاه دارند یعملکرد یهاحوزه یهایریگمیرا در تصم یکم
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 یهواحووزه یهانودفرآیند( به کل فرآی 3۵) انیجودانش یمشارکت ییهابت فرآیندنس قاتیو تحق

شوده انجوام قاتیتحق جیبا نتا سهیباشد که در مقایم 14/۰ حدود باًیفرآیند( تقر 239) یکردعمل

 . تاس زیناچ اری( بس2۰2۰) «بالنس»( و 2۰1۵) «نیحس حانایر»توسط 

 تیریدر نظوام مود انیوجولاقمند به مشارکت دانشداخل دانشگاه ع نفعانیدرصد ذ 8۰ از شیب -

درصود  7۰نمووده و یابیارز فیرا ضع یمشارکت کنون کیفیتها آندرصد  8۵ه و بود یدانشگاه

 یکواف یدانشوگاه آزاد اسولام تیریرا در نظام مود انیجومشارکت دانش بسترهای لازمنیز ها آن

 .دانندینم

 ییشوکوفا ،یارتبواط یهوامهوارت شیاعو  افوزادر دانشوگاه ب انیوجومشارکت دانش یتوسعه -

مطالعوات  یهواافتوهیگوردد کوه بوا یمو شوتریب یریپوذنقوش ی ومویت یهاتیفعال در استعدادها

 .دارد ی( همخوان2۰19) «یکومارسوام»

 یهایهمکار یتجربه ،یثر از بافت فرهنگأمت یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش -

 جینتانسبت به  انیجودانش تیو نگرش و ذهن یموفق مشارکت یهاتیلفعا یسابقه ،ییجودانش

و  نووگیکیژ» (،2۰19«)تووامرات»مطالعووات  جیموضوووع بووا نتووا نیووکت اسووت احاصوول از مشووار

  د.دار ی( همخوان2۰18)«وبایک» ( و2۰19)«وژانگیر

ممکون  تصمیمات« دکنندگانیهم تول»عنوان به یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش -

-میتصوم تیفیک شیاشک به افزیاما ب ؛ها گرددیریگمیترشدن فرآیند تصمیاست منجر به طولان

 .خواهد نمود یانیها کمک شاآن یاز اجرا تیو سهولت و رضا یریگ

-گور دروناخوتلال یرهوایاز متغ یناشو انیوجواز موانوع مشوارکت دانوش یبخش قابل توجه- -

 ،یتویترب یهواو مقررات، انگاره نیمتفاوت از قوان ریتفس ،یاقهیسل یهاروش لیاز قب ،یدانشگاه

 .باشودیمو یعملکورد یهواانجام کوار در حووزه یهاشیو گرا قیعلا قاید،های نگرشی، عزمینه

 .گرفت دهیرا ناد یاسیعوامل س ژهیعوامل خارج از کنترل دانشگاه به و یاراثرگذ دیهرچند نبا

دانشوگاه علووم و  یدانشوگاه تیریدر نظوام مود انیوجومشارکت دانشی ارتقا امودیپ نیترمهم -

-تحورک ،ییانحصوارزدا ،یخودبواور ،ییمشارکت جو یهیروح تیسطح خرد تقو در قاتیتحق

بوه اهوداف  لیاز آن و در سطح کلان ن یبخش و کاهش تعارضات و حوادث ناشو نشاط نیآفر

 جهانیوان قیتحق جیبا نتا یودموضوع تا حد نیا .باشدیم «ریپذتیولؤو مس دمنلتیدانشگاه فض»

 .دارد یان( همخو1393مکاران )( و مطالعات قورچیان و ه1389)
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توانود از یمو قاتیبوم دانشگاه علوم و تحقستیبا ز یفرهنگ یحوزه یهااستیس یسازمتناسب -

در  یجویترو -یوکارهوا فرهنگورو سواز نیواز ا .و رفتارسواز باشود ینگرشو یهواجمله محرک

 انیوجودانوش مشارکت یرا در ارتقا یدیکل یمشارکت داوطلبانه نقش یگذارشو ارز ینمادساز

 .دارد یدانشگاه تیریم مددر نظا

 یعملکورد یهوادر حووزه ییجوودانوش یهواتوهیکم جادیبا ا یهمکار یبرا ییهافرصت جادیا -

ت هوا فرصوتوهیکم نیوها در اآن ندگانینما ای انیجوبا مشارکت دانش قاتیدانشگاه علوم و تحق

فرهنوگ  یسوازهنویآورد که بوه نهادیها فراهم میریگمیرا در تصم دگاهیتضارب آرا و دخالت د

 .کندیدانشگاه کمک م تیریدر نظام مد انیجودانش یمشارکت

 یاجتمواع یگانگیبه ب انیجودانش یبرا ماتیتصم یریپذو عدم انعطاف یانتخاب یهاتیمحدود -

دانشوگاه  ینظوام اجتمواع یچقدر از سو هر گر،یعبارت د بوه .انجامدیآنان م یزیگرو مشارکت

 خواهد شد. شتریب یاجتماع یگانگیب زانیکمتر شوود بوه هموان م نایجودانش یخاب براحق انت

 گیریبحث و نتیجه

 یدانشوگاه تیریدر نظام مود انیجومشارکت دانش یکار ارتقاسازو یطراح هدف حاضر با قیتحق

 یدگیوچیپ رات،ییوانجام گرفته است. با توجوه بوه سورعت تغ یفرهنگ یاهمؤلفه یبر توسعه یمبتن

 ،کشور یهادانشگاه یمؤثر در تعال یگام یمشارکت یهانظام ینهاد دانشگاه، توسعه تیو ماه طیمح

مؤلفوه  42 راسوتا نیوباشود. در ایعنووان شوهروند موبوه انیجودانش ینیآفرو نقش یدر تراز جهان

مؤلفوه( و   8)یرفتوار مؤلفوه(، 13)یمؤلفه(، نگرشو 12)ی بُعد: نهاد 4 در و یبندتیاولو ،ییشناسا

ی، نگرشو بعدی، بعد نهاد بیبه ترت یآمار یجامعه دگاهیاز د. دندیگرد یبنددسته (مؤلفه 9)یارزش

 یهواننودهکلیهوا و تسوهشورانیدر اداموه پ بودند تیاهم نیشتریب یدارا یارزش بعدی و رفتار بعد

 .دندیمشخص گرد یآمار یها توسط جامعهمؤلفه نیا یکنندهتیتقو

-روان یمنودو تووان یتعهد عاطف زانیم»ی هامؤلفه بیبه ترت یشنهادیپ کاروساز یهالفهمؤ انیم از

 دیاز گستره و تنوع افکار عقا یریگبا بهره یاجتماع یهیسرما تیتقو ،انیجودانش انیدر م یشناخت

 یگوذارارزش ،دانشوگاه در یاز خورد جمعو یریوگبهوره یاهفرآینود تیوتوسوعه و تقو ،و نظرت

و حوس  یهمکار یهیبه روح دنیبخشتیمشروع ی وفرد ماتیتصمدر مقابل با  یجمع ماتیتصم

 یآموار یجامعه دگاهیاز د تیدرنها. باشندیم تیاولو نیبالاتر یدارا انیجودانش یریپذتیمسؤول

در دانشگاه آزاد  یدانشگاه تیریدر نظام مد انیجومشارکت دانش تیوضع دیمشخص گرد قیتحق
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عودم  باشود وینمو یطلووبحود م در فرهنگی یهااد و مؤلفهبر اساس ابع قاتیحقعلوم و ت یاسلام

نسول  یهادر دانشگاه یآموزش عال انجماد ،یمشارکت یریگمیتصم یهاوهیبا ش انیجودانش ییآشنا

 رنوگ جماعوت شودن،و هم یینووابه هم لیتما ه،ندیآ و ابهام در یخودباور عدم ،یزگیانگیب اول،

هوا و تشکل ها،نها، کانوهیمحدود اتحاد عملکرد ،ییگراشرفتیو پ یریپذتیلوؤضعف فرهنگ مس

نوامتوازن  عیوبه تمرکوز و توز لیم ،هارساختیکارها و زنبودن سازوفراهم ،ییجودانش یهاانجمن

 در تیعودم شوفاف و یتیکننوده و حموالیت تسوهو مقوررا نینبوود قووان ها،یریگمیقدرت در تصم

 .باشدیآن م یاز علل عمده دانشگاه یعملکرد یاهحوزه یهافرآیند

 پیشنهادهای پژوهش  

 ،یمشوارکت تیریماننود نظوام مود یمشارکت یهانظام ریسا یکنون یمشارکت یدر کنار ساختارها -

 آزاد دانشگاه در ،دانش تیریو گردش اطلاعات، نظام مد مینظام تسه ،یساز جمعمینظام تصم

 .مایدن دایتوسعه پ و جادیاتحقیقات  و علوم واحد اسلامی

از  انیوجومشارکت دانوش یارتقا در یدیکل یاو مؤلفه مطالبه کیعنوان به یدانشگاه استقلال -

 .ردیقرار گ یکشور مورد توجه جد یآموزش عال گذاراناستیس یسو

 کیودر قالب اه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات در دانشگمحور ساختار مشارکت یمعمار -

 نیو همچنو انیوجودانوش نودگانینما تیو با عضوو یعال یهایشورا لیبا تشک یینظام شورا

 گردد.  یشوراها طراح نیا لیذ ییجودانش یمشورت یتخصص یهاتهیکم یریگشکل

 یابیارز یهادر برنامهافزا و هم یدیشاخص کل کیعنوان به انیجودانش یمشارکت یهاتیفعال -

 .ردیقرار گ یابیارز ساله موردنده و هرگنجا ،یدانشگاه تیریعملکرد نظام مد

هوا بوه منظوور توهیهوا و کمها، تشکلمیها، تها، کانونهیدر اتحاد انیجودانش یدهسازمانخود -

 یفرهنگو یهوادر قالب برناموه ماتیتصم یاز اجرا تیها و حماتیولؤمس رشیشراکت در پذ

 یهواروهگو) یآموزش یهاامهو...(، برن یگروه یهاورزش ،یجمع یاردوها ،یهنر یها)گروه

 یهوا)انجمون یپژوهشو یهواها و..(، برناموهکلاس تیریداوطلبانه، مد یهاشآموز رنده،یادگی

سولف و..(  خوابگواه، ،یرفواه ی)شووراها یرفواه یهواو..( و برنامه یقاتیتحق یهامیت ،یعلم

 گردد. تیتقو

-بهورهورد و مو یسازیبوم گامشیپ یهادانشگاهی در دانشگاه تیرینظام مد یارزش یهامؤلفه -

  .قرار گیرند یبردار
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های عملکردی پذیر از سوی حوزهجویان مشارکتاز دانش مندسازهای حمایتی و توانسیاست -

 مورد تأکید قرار گیرد.

 می مورتبط بوا موضووع مشوارکتی علسمینارهااندیشی، های همهای آموزشی، نشستکارگاه -

 و اجرا گردد. ریزیبرنامه برای ذینفعان داخلی

عنووان یوک به سطح دانشگاه جویی دردانوشهای تشکل جویان درکت و همکاری دانشمشار -

 ارزش اجتماعی ترویج و مورد تأکید قرار گیرند.

عنوان شهروند جویان بهپذیری و انحصارزدایی جهت پرورش دانشی فرهنگ مشارکتتوسعه -

 ه در نظر گرفته شود.های کلان دانشگایتعنوان یکی از ماموربهگر ول، خلاق، پرسشؤمس

عنوان یک هدف غایی مورد تأکید و حمایوت سازی در تمامی سطوح عملکردی دانشگاه بهتیم -

 قرار گیرد.

اولویوت ها و اختیوارات در جویان به منظور آگاهی از مسؤولیتآموزش حقوق اجتماعی دانش -

 های توجیهی ورود به دانشگاه قرار گیرد.برنامه

جویوان در نظوام مودیریت گیوری حوداکثری از مشوارکت دانوشبهره سازی ومنظور شبکه به  -

 التحصیلی تشکیل و مورد حمایت قرار گیرند.های فارغدانشگاهی تشکل

 و حمایت شود.جویان تقویت های ایجاد گفتمان و فعالیت مشارکتی در میان دانشزمینه -

 یاجتمواع یگوانگیب ،یزشتقابل ار های کاهشیی، برنامهجومشارکت یهیروحعلاوه بر تقویت  -

 جویان تدوین و اجرا گردد.در میان دانش و تعارض نقش ابهام نقش انهیگرادهیفا یهیو روح
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