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 در یطیمحستیز یگذار یمش  خط موفق یاجرا یبرا یمدل اعتباریابی و یطراح
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  چکیده

های علوم ضرورتی انکارناپذیر است و هدف این  محیطی برای اکثر حوزهامروزه تأکید بر مسایل زیست

باشید کیب بیب میی رانیدر ا یطیمحستیز یگذار مشی  خط یاجرا یبرا یمدل یابیو اعتبار یطراحپژوهش 

از میدیران و  تعدادیبا  یقیعم یها مصاحبب ی تحقیقروش آمیختب و ترکیبی انجام شده است. در بخش کیف

 یگانیب کدگیذارها بر اساس مراحل سیب داده لیتحل جینتا. است انجام شدهکشور  ستیز طیمح کارشناسان

 گریبیا همید یارتباط مفهیوم یمقولب استخراج شده کب داراخرده 62متناظر تعداد  میمفاه 531از ، نشان داد

ی بیرون کشیده شید محور یمقولب 55 تعداد تمقولاخردهی از همب یمحور یدر مرحلب کدگذار وهستند 

 یاجیرا کیی؛ بب شرح یا هستب یمقولب کی ،ینشیگز یکدگذار یبمقولات در مرحل نیا شتریکب با انتزاع ب

 یو ارزشی ینهیاد ییو همسیو یهماهنگ یبیفکورانب بر پا ینیبر تدو یمبتن یطیمح ستیز  یمش  موفق خط

 یموجی  اعیتا ،میثرر نیسیبز و ویوان تیریمد یبا استراتژ یطیمحستیدانش ز یدر آن توسعب است کب

در  را تحت پوشش ویرار بدهید. گریمقولات د یتمام تواند یظاهر شد کب م ؛شود یم یطیمحستیفرهنگ ز

ری ی سیاختابخش کمی کب اعتباریابی مدل استخراجی انجام شده است، نتایج حاصل از مداسیازی معادلیب

    یمشی خطشیده اریر مسیتقیم و معنیاداری بیر اجیرای موفیق های کیفی استخراج ی مثلفبکب همب  نشان داده

 ی کشور دارند.طیمحستیز

 طیمح یکل یها استیس ی؛طیمحستیز های مشی  خط ؛مشی  خطموفق  یاجرامشی؛  خط های کلیدی: واژه

 .ستیز

                                                
 ساوه یدانشگاه آزاد اسام واحد ساوه یعلوم انسان یدانشکده دولتی تیریگروه مدوی دکتری دانشج 5

 behruzmamivand@gmail.com 
 )مسئول مکاتبات( ساوه یدانشگاه آزاد اسامه واحد ساو یعلوم انسان یدانشکده تیریگروه مداستادیار  6

 drsajadamini@yahoo.com 
  e.sadeh@yahoo.com                           ساوه یدانشگاه آزاد اسام واحد ساوه یعلوم انسان یدانشکده تیریگروه مداستادیار  3
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 مقدمب و بیان مسألب

ها را بیرای  ای از خیط مشیی ای مجموعیب ای اجرایی در هر جامعیبه ها و سازمان امروزه دولت

هیا، بسییاری از فرآینیدهای ن یام را اند و با اجرای آن ها و امور خود تدوین کرده انجام بهتر برنامب

اند.  هیا در ویوانین تعریید شیدههایی نیز برای اجرای این خط مشی کنند و نهادها و ووه اجرایی می

  هیا خیطترین آن  گیرد کب عمیده ها را در بر می ی وسیعی از فعالیتری دامنبهای هر کشو مشی  خط

محیطیی هسیتند. امیروزه توجیب وافیری در های عمومی، سیاسی، فرهنگی، بهداشتی و زیست مشی

ها و  محیطی شده است و حتی بسیاری از شیرکتالمللی بب خط مشیهای زیست ی ملی و بینعرصب

محیطیی خیود را اجتماعی خود خط مشیهای زیسیت  تای مسئولیتمثسسات بزرگ صنعتی در راس

مشی کلی در ارتباط با محیط زیست تدوین شیده   اند. در کشور ایران هم دو نوع خط تعرید کرده

کب توسط مقام مع یم رهبیری در راسیتای  ستیز طیمح یکل یها استیسها ترین آناست کب مهم

انگیاری  مند منیابع حییاتی، جرم دیریت هماهنگ و ن امملّی محیط زیست، م ین ام یکپارچب ایجاد

بوم کشور، تقویت دیپلماسی محیط زیسیت، گسیترش  اطلس زیست یتخری  محیط زیست، تهیب

بب سران سب ووه اباغ شده اسیت و بیر محیطی سازی فرهنگ و اخاق زیست اوتصاد سبز و نهادینب

 ینیدهیسرنوشیت آبنید،  51در  دییو ام ریدولت تدب یطیمحستیز یها یخط مشهمین اساس نیز 

تیوازن  یاییاح زانییو م سیتیز طیبیب محی افیرادنگیرش و رفتیار  یدر گیرو چگیونگ را انیرانیا

ها در تدوین مشیکل خاصیی ندارنید و همیشیب  ی عنوان کرده است. عموماً خط مشیطیمح ستیز

بودن فراینید اجیرا، بر ها دارای مسألب است و بسیاری از کشورها بب خیاطر هزینیب اجرای خط مشی

(. بیرای مثیال در 33: 5311ی، گیب رج ها دارند) مشی اهتمام کمتری در اجرای این فرایندها و خط

ی اند و بب واسطب کشورهایی مانند هند و چین درصد بالایی از جمعیت جهان را در خود جای داده

د، هنوز تعهید بیالایی دارن  های فسیلی سهم بالایی در میزان آلایندگی محیط زیست مصرف سوخت

هیای  اند؛ امیا در داخیل کشیور نییز تاش های زیست محیطی وبول نکرده در مورد اجرای سیاست

محیطی اباغی انجام شده، کب در برخی موارد نقض ایین های زیست زیادی برای اجرای خط مشی

سیاخت و شود و اویداماتی ماننید  طلبان گزارش می ها توسط برخی سودجویان و منفعت خط مشی

 اند.  های در خطر انقراض در کشور از این دستب ساز بی رویب و شکار گونب

با گسترش صنعت و تکنولوژی و پیشرفت جوامع، انسان همواره تهدیدی جدی برای همچنین 

گاهی  های جوامع عماً در گرو تخری  منیابع طبیعیی و زیسیت زمین بوده است. بسیاری از توسعب

ها را بیب  بسیاری از خطرات انسانی توسط اندیشمندان ورن حاضیر توجیبشدن بوده است. فهرست
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 یدر سطح جهان ،یدر عصر کنون ستیز طیمحهمچنین تر نموده است.  مسألب محیط زیست پررنگ

 ،یسیتیرفیتن تنیوع ز نیاز بی ن،یزمی میشیدن اولجدی ورار دارد. گرم دهاییدر معرض تهد یو مل

مهم،  نیدر اکثر جوامیع است. با توجب بب ا یبحران یموضوع ها، یو انواع آلودگ یعیکمبود منابع طب

 نییای دانسییت، بلکیب ا منطقییب ایی یلیصیرفاً مشیکات مح تیوان یرا نم یستیز طیمشکات مح

   و مخیاطرات  دهاییشیدت و شیمار تهد شیهسیتند، بیا افیزا یجهیان طیاز شیرا یییمشکات جز

شدت گرفتیب اسییت کییب  ییتا جا یطیمحستیز های ینگران ر،یاخ یدر سب دهب ،یطیمحسیتیز

؛ 531: 5315 ا،ین یجعفرحقیقتیان، پورافکاری و ) اند افتبی ینیتجسم ع یطیمحسیتیهیای ز بحیران

بحث محیط زیست در ابعاد مختلفی مطرح اسیت؛ آلیودگی . از سویی دیگر (34: 5313نیا،  حکیمی

د و حصر شیهرها، کیاهش منیابع طبیعیی از ح های طبیعی، گسترش بی گاه هوا، از بین رفتن زیست

محیطی عصیر حاضیر بیب شیمار  زیست یها و همب و همب از مسایل عمده جملب آب، تغییر کاربری

هیا و  این موارد از عمیده مسیایل دولت روند کب از گذشتب شروع شده و امروزه نیز ادامب دارند. می

اسیت کیب ی بیوده بب حید یمیاول راتییتغ شدتمدیریت دولتی ورن حاضر هستند. عاوه بر این، 

 راتیییتغ یمردم بب آسان 5114 یکرده بود کب در اواخر دهب ینیب شیپ 5114 یدر اواخر دهب 5ناسا

و عماً امروز ایین اتفیاق  (53: 5311 ،6بنیک کی)ما درک خواهند کرد ها ابانیرا در خ ییآب و هوا

از آن  شیپی یها ورن را با سیده نیا ییتنهابب  یآهنگ و دگرگون راتییتغ عیرشد سرافتاده است و 

محیطیی چیب های زیست . بنابر متن بسیاری از خط مشی(641: 5312 ،3ستویویکرده است )ک زیمتما

پیذیر، عمیاً اجیرای مسیئولیتهای  در بخش کلی ن ام و چیب در بخیش صینعتی برخیی سیازمان

کننیده توانید بسییار کمیک یمحیطی ممحیطی، در ارتباط با حل مسایل زیستهای زیست مشی خط

محیطی حل نشوند و برای همگان بب عنوان یک دغدغیب مطیرح نباشیند، باشد و اگر مسایل زیست

و  یطراحیمعلوم نیست در آینده چب اتفاق شومی در انت ار جامعب خواهد بود. بر این اساس هدف 

 یطییمح سیتیز یاه یمش موفق خط یاررگذار بر اجرا یها ها و شاخص مثلفب ،یبوم یکشد الگو

 یابییآزمیون و اعتبار ی،بوم یاست کب سپس الگو ین ام و رهبر یکل یها استیکشور بر اساس س

انداز  چشیمبیب  دنیرسی نیدیدر فرا عیو تسر لیپژوهش تسه نیا یهدف آرمانبنابراین  خواهد شد.

کشور است کب هم در دولت ییازدهم تیدوین شیده و هیم توسیط  ستیز طیمح یکل یها استیس

                                                
1 National Aeronautics and Space Administration 
2 McKibben 
3 Kivisto 
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و بیر  ملّیی محییط زیسیت اسیت یایجاد ن ام یکپارچب یدر راستا یمقام مع م رهبر یمودهارهن

گییری از آرا و ن یرات خبرگییان و  بییا بهره 5همیین اسیاس محقیق در ن ییر دارد بیب روش آمیختیب

تر  محیطی الگویی بیرای اجیرای بهتیر و موفیقگذاران زیست مشی محیطی و خطمتخصصان زیست

ی انجام دهد و سپس این الگیو بیب صیورت کمیی آزمیون و اعتبارییابی محیطهای زیست مشی خط

ی اهیداف، ضیمن تشیریح ادبییات ن یری پیژوهش، خواهد شد. بنابراین پس از تعریید و اراهیب

ها نیز کب بیب دو بخیش  های داخلی و خارجی بب طور خاصب اراهب شده است. در بحث یافتب پیشنب

یفی فرایند استخراج الگوی بومی بب طور مفصل بیان شیده های ک کیفی و کمی تقسیم شده، در یافتب

ی ساختاری ازمیون و اعتبارییابی شیده سازی معادلبو سپس در بخش کمی این الگو بب کمک مدل

 است. 

 

 ی پژوهشپیشینه

ی مدلی پوییا بیرای اجیرای اراهب»ی با عنوان پژوهش( در 5314طهران و همکارانش) معمارزاده

بیب ارزییابی ارربخشیی اجیرای خیط بب روش کیفی و تحلیل محتوا  «طیمحیهای زیستخط مشی

نتیایج تحقییق . پردازنید بهداشت و درمان می یهای مصوب مجلس شورای اسامی در حوزه مشی

نشان داد کب میزان ارربخشی انواع اجرا با یکدیگر متفاوت است و برای افزایش ارربخشی هیر نیوع 

 .ب نمودهای مختلد توج اجرا باید بب شاخص

های خط مشی تبیین الگوی بومی تدوین »با عنوان ( در پژوهشی 5313پور و همکارانش) اصلی

کیفی بب دنبال کشید الگیوی بیومی  بب روش «داده بنیاد یمحیطی کشور با استفاده از ن ریب زیست

 25ن یور بنیاد است. بدین م داده یگیری از ن ریب محیطی کشور با بهره های زیست مشی  تدوین خط

شیده  (تیاریخی و اسیامی)مجیزّا یمطالعب 6تخصصی با خبرگان و  یساختاریافتب نیمب یمصاحبب

   44مفهیوم انتزاعیی در والی   551ها در فرآیند کدگذاری باز، منجیر بیب ظهیور  است. تحلیل داده

د. در اصلی گردید. سپس این مقولات در فرآیند کدگذاری محوری بب یکدیگر مرتبط شدن یمقولب

    یهیا بیر اسیاس ن رییب تحلییل داده .کدگذاری انتخابی بب دسیت آمید یوضیب در نتیجب 1نهایت، 

مشیی   شرایط علّی در تدوین خیط یبب منزلب «محیطی بازیگران زیست»بنیاد، مبیّن آن است کب داده

 محیوری پیژوهش میرتبط یبیب مقولیب «محیطیی های زیست کنش»محیطی از طریق راهبرد  زیست

                                                
1 Mix method 
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گیر و عوامیل  عوامیل مداخلیب یبب منزلیب «محیطی های زیست مشی ابرخط»شوند. در عین حال،  می

محیطیی را  هیای زیسیت مشی  های بسترساز، تدوین خط مثلفب یبب منزلب« سخت»و « نرم»ای  زمینب

مسیاهل  ؛محیطیی کشیور یعنیی خیا  زیسیت یمتناظر با پنج نوع مسألبهمچنین  .کنند تسهیل می

اویدامات غییر ویانونی »و  «تنیوع زیسیتی»، «تخری  زمین»، «مدیریت مصرف آب»، «هوا آلودگی»

محیطیی بیب عنیوان خروجیی ن یام تیدوین و پنج دستب خط مشی مصوب زیست ،«محیطی زیست

 .شود ورودی ن ام اجرا تعرید می

رر بیر تیدوین خیط ثبندی عوامیل میاولویت»با عنوان  ( در پژوهشی5312و دنکوب) معطوفی

عنوان یکی از   ببرا زیست   موضوع محیط « ANPمحیطی کشور با استفاد از روش های زیستمشی

های پژوهش حکاییت از آن  یافتب. اند ولمداد کردهعناصر مهم در ترکی  اوتصادی و فرهنگی کشور 

ورارگرفتن مسایل محیط زیست در اولویت نماینیدگان بیب وییژه فراکسییون »دارد کب سب زیرمعیار 

گیری و  حماییت مجیامع تصیمیم»، «زیست و کمسیون کشاورزی مجلیس شیورای اسیامیمحیط 

         ی دیپلماسییی توسییعب»و « گییذاری کشییور از جایگییاه منییابع طبیعییی و محیییط زیسییتسیاسییت

 محیطی خواهند داشت. بب ترتی  بیشترین تأریر را در تدوین خط مشی زیست« محیطیزیست

هیا در فقدان ارزیابی اجرای خط مشیی»با عنوان در پژوهشی ( 6455)5لافلین و کرانزبرگ مک

ی انید. نتیجیب محیطی پرداختب های عمیومی زیسیت بب تحلیل اجرای خط مشیی «های بزرگ دریاچب

گذاری راهبیردی در جهیت  ها نیاز بیب سیرمایب نهایی این است کب در راستای اجرای این خط مشی

های موجیود و  پذیری سیاسیت های موجود، انعطاف تهای بزرگ، بب کارگیری ظریفی احیای دریاچب

 اوتدار اخاوی است.

محیطیی در سیطح هیای زیسیتخط مشیموانع اجرای »با عنوان  در پژوهشی( 6454)6کاستکا

در  یدر سطح محلی یطیمحستیز یها یتر خط مشجامع یموانع اجرا ییشناسا بب «محلی در چین

با مقامیات  قیعم یمصاحبب 514پژوهش حاصل  نیا یها افتبی .استپرداختب  نیچ یشهرها یبرخ

 یهیا حاصیل از بحث یینها یجبینتاست.  یمدن یجامعب ندگانیکس  و کار و نما رانیمد ،یدولت

 یمحلی یطیمح سیتیز یها مشی خط یاجرا یکب در راستا دهد یپژوهش نشان م یها افتبیو  ین ر

 یها مشیی خط یاجیرا یبیب موانیع نهیاد هیاآن نیوجیود دارد. اولی یدو دستب موانع کلی ،نیدر چ

                                                
1 McLaughlin & Krantzberg 
2 Kostka 
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و  یاوتصیاد یهیا مشوق ،یطیمح یزیر برنامب یها ستمیکب شامل س گردد یبرم یمحل یطیمح ستیز

 یاسیت. در دسیتب یو میال یکیتکن ،یاسیو منابع س یو خصوص یمنافع و مشارکت عموم ،یاسیس

ورار  اجتماعی – یو فرهنگ یموانع رفتار یمحل یطیمح ستیز یها مشی خط یاجرا ،از موانع گرید

 یهیا، هنجارهیا و فشیار اجتمیاع افیراد، ارزش یشخص قیو عا حاتیموانع شامل ترج نیدارند. ا

 است. 

هیای یمشی  شناسی اجیرای خیط  پویایی»با عنوان در پژوهشی  (6452و همکارانش) 5وستراگر

اجیرای رسیی تحلییل بیب بر «اروپیا یهای سیاست اتحادییبمحیطی ملی تحت تغییر اولویتزیست

سیال گذشیتب،  34دهد کیب در طیول  اند. این بررسی نشان می پرداختب محیطیهای زیست مشی خط

ی اروپا با استقال ملی نسیبی و بیا توجیب بیب اصیل تنزییل محیطی در اتحادیبهای زیست سیاست

سییدن بیب بیرای ر محیطیهای زیست دهد کب اجرای بهتر سیاست یافتب است. نتایج نشان میتوسعب

 محیطی در آینده مناس  خواهد بود.اهداف زیست
 

 ی پژوهشهای پیشینه ای از یافته خلاصه -ی یکجدول شماره

 
 

                                                
1 Vesterager 
2 McLaughlin & Krantzberg 
3 Kostka 
4 Vesterager 

 نتایج محقق )سال(
 افزایش ارربخشی در بسترهای متفاوت فرهنگی، متفاوت  یاجرا (5314طهران و همکارانش ) معمارزاده

 (5313پور و همکارانش ) اصلی
 و« نرم» ایِ زمینب محیطی، عوامل زیست های حیطی، کنشم زیست بازیگران

 محیطی. زیست های مشی ، ابرخط«سخت»

 (5312و دنکوب ) معطوفی

ورارگرفتن مسایل محیط زیست در اولویت نمایندگان بب ویژه فراکسیون 
محیط زیست و کمسیون کشاورزی مجلس شورای اسامی، حمایت 

از جایگاه منابع طبیعی و  گذاری کشورگیری و سیاست مجامع تصمیم
 محیطیی دیپلماسی زیستمحیط زیست و توسعب

 (6455) 6لافلین و کرانزبرگ مک
های موجود،  گذاری راهبردی، بب کارگیری ظریفیت نیاز بب سرمایب

 های موجود و اوتدار اخاوی پذیری سیاست انعطاف

 (6454) 3کاستکا
  یموانع نهاد
 اعی اجتم – یو فرهنگ یموانع رفتار

 (6452و همکارانش ) 4وستراگر
-های زیست محیطی و اجرای بهتر سیاستهای زیست ی سیاستتوسعب

 محیطی در آینده محیطی برای رسیدن بب اهداف زیست
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محیطی بب صورت تخصصیی بررسیی های زیست مشی ای خط های وبلی جنبب در برخی پژوهش

های  مشیی کیفیی بیب مطالعیب و بررسیی خیط  شده است و هر کدام یا با روش کمی و یا بیا روش

ی یک مدل بومی برای اجرای موفق ها بب اراهب اند و هیچ یک از این پژوهش محیطی پرداختبزیست

اند کب این بررسی در مقایسب بیا کارهیای مشیابب  محیطی بب روش ترکیبی نپرداختبزیست مشی  خط 

 ا  و منحصر بب فرد است. ی الگو و بب لحاظ روشی خشده بب لحاظ اراهبانجام

 

 چارچوب نظری پژوهش

 گذاری اجرای خط مشی -

ینیدی کیب در آن اصیورت فرب را بی توان آن میهر خط مشی بعد از تدوین بب اجرا نیاز دارد و 

دهید خیط  ای کیب نشیان میی مرحلب؛ تعرید کرد شوند، ها بب اجرا گذاشتب می ها یا خط مشی برنامب

گذاری ورار  مشی یند خطااجرا در مراحل آخر فر(. 5: 6446، 5)هیل شوند ها چگونب عملی می مشی

شیود.  توجهی مواجب مییشود و اغل  مورد غفلت واوع شده و با کم دارد کب معمولاً کمتر دیده می

توسیط  یمشی  هیای خیط کننید کیب تصیمیم دوتیی بییان مییبعضی از نویسندگان با اغماض و کیم

کیب واوعییت ایین اسیت کیب  شیود. در حیالی ودکار اجرا میها و کارمندان بب صورت خ بوروکرات

هیای مناسی  دولتیی و غییر دولتیی انجیام  ها را از طریق سازمان مشی مقامات رسمی، اجرای خط

 (.63: 5313)دانشفرد، دهند می

 محیطیهای زیست خط مشی -

   نیگهیا بیب عنیوان فرهانید کیب از آن محیطی امروزه بیب فرهنگیی در آمدههای زیست مشی خط

6کنند. از ن یر کیاک و دان محیطی یاد میزیست
بینی  ی جهیانمحیطیی مجموعیبفرهنیگ زیسیت 

شیود. در  محیطی را شامل میهای زیستمحیطی، تعهدها و رفتارهای زیست محیطی، دغدغب زیست

    هیا، اعتقیادات و رفتارهیایی کیب در رابطیب بیا  ی آگاهیمحیطی همیببینی زیست این تعرید جهان

زیست و گیاهان و گیرد کب شامل مسایلی از وبیل حفاظت از محیطزیست هستند را در بر میمحیط

محیطیی، رشید اوتصیادی و زیسیت، تیأریرات زیسیت جانوران، حفظ منابع طبیعی، تخری  محیط

  محیطی  ی زیسیتمحیطیی اسیت. دغدغیباستفاده از علم و تکنولوژی بیرای حیل مسیایل زیسیت

                                                
1 Hill 
2 Cluck & Dune 
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محیطی وییژه در  ی روابط بین محیط و جامعب و آگاهی از مسایل زیسیتدربارههای افراد را نگرانی

محیطیی از وبییل ی مسایل و مشیکات زیسیتهایی درباره ها شامل نگرانی گیرد. این دغدغببر می

 شیودای و... را شیامل مییهای هستبای، دفن زبالبآلودگی هوا، آب، جنگل، بحران گازهای گلخانب

محیطیی را زیسیت فرهنیگ(. از طرفی دیگر برخی رویکردهیای ن یری 32: 5113)کارک و دان، 

ی دهنیدهدانید کیب نشیانای از رفتارها و خصوصیات افراد در برخورد با محیط زیست میمجموعب

هیا، محیطی بب مجموعب آگیاهیفرهنگ زیست 5محیطی آنان است. از ن ر داناپهای زیست ارزش

زیست پیرامون خود دارنید گفتیب ی کب افراد جامعب در ارتباط با محیطها، هنجارها و رفتارهای ارزش

ی جهیانی و همگیانی در (. بنابراین محیط زیست بب عنوان یک دغدغب54: 5116)داناپ،  شود می

ی یاد طیمحستیز یها یمش خطها بب عنوان شود کب از آن هایی تعرید می مشی اکثر کشورها با خط

 شود. می

انید. هرچنید  های گوناگونی تبلور یافتب ها در حوزه گذاری مشی ت کب امروزه خطلازم بب ذکر اس

وری و انتخیاب مشیتری تمرکیز  های اوتصادی، مانند بهره های عمومی بر ارزش برخی از خط مشی

 ها اسیت های کلی بر اجیرای بهتیر چنیین خیط مشیی های کان و سیاست کنند؛ اما تأکید حوزه می

ای برای  گیری نب تنها بب عنوان پایب های پشتیبانی تصمیم از طرفی هم سیستم (.111: 6455، 6)تومرز

، 3)رانیروپ های عمومی اسیت ی خدمات عمومی، بلکب ابزاری توانمند برای اجرای خط مشیاراهب

هیا بیب  ها بسیار گسترده و تقریباً تمام امیورات دولت ی رسوخ اجرای خط مشی(. دامنب461: 6443

های موجیود  ها بیشیتر از سیایر سیاسیت مشیی ا وابستب است. امروزه برخی خطه اجرای خط مشی

محیطی سهم بالایی از های زیست مشی شود. برای مثال امروزه خط ها و مردم دنبال می توسط دولت

ی اجیرای اند. بیرای مثیال در حیوزه ها را بب خود مشغول کرده های عمومی و دولت گذاریسیاست

ی جهان در همب 5134ی های بزرگ کب از دهب راستای احیای آب دریاچب های عمومی در مشی خط

های وابیل تیوجهی را تجربیب  های عمومی پیشرفت رشد چشمگیری داشتب است، اجرای خط مشی

(. و همچنین با توجب بب فعیل و انفعیالات پیچییده 314: 6455، 4لافین و کرازنبرگ )مک کرده است

های مربوط بب آینیده را در  ی خط مشیریت، زمینب برای توسعبی مدیبین عوامل مختلد در حوزه

رشید  ی وور رشید بهیره باعیث یطییمحستیز یها استیسها ایجاب کرده است و امروزه  سازمان

                                                
1 Dunlap 
2 Tummers 
3 Ranerup 
4 McLaughlin & Krantzberg 
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هیای  گییری روشکیاری(. همچنین با بب641: 6453، 5ی شده است)آلبریزو، توماس و زیپرراوتصاد

تیوان  ها، می ی ضیمن ارزییابی سیاختار سیازمانی شیبکبریبای و با استفاده از ن  سازی شبکب شبیب

(. 511: 6452، 6)کنبیک، بیون و موسیلی های سیازمان را تحیت تیاریر ویرار داد اجرای خط مشیی

های  مشیی خط و هم از نوع های اجرایی مشی خطتوانند از نوع  محیطی هم میهای زیست مشی خط

های  مشیی خطتواننید از نیوع  طیر باشید، میو حتی در مورادی هم کب محیط زیسیت در خ تقنینی

محیطیی در دو بعید خیرد و کیان میورد های زیست باشند. عاوه بر این موارد، خط مشی وضایی

ها و مثسسات صنعتی در راستای مسئولیت اجتمیاعی  توجب هستند. در بعد خرد، بسیاری از شرکت

کیاری  نید. بیرای مثیال جنگلا محیطیی کردههای زیسیت خود اودام بب تدوین و اجرای خط مشیی

محیطی های زیست مشی آهن اصفهان از همین نوع از خط های اطراف شرکت ذوب هکتارها از زمین

 ستیز طیمح یکل یها استیستوان بب دو خط مشی کلی  در بعد خرد است و در بعد کان هم می

 اشاره کرد.  دیامو  ریدولت تدب یطیمح ستیز یها یمش خطو  یانقاب اسام مع م رهبراباغی 

 انقلاب اسلامی معظم های کلی محیط زیست رهبر سیاست -

تقویت دیپلماسی  ،انگاری تخری  محیط زیست جرم ،ملّی محیط زیست ین ام یکپارچب ایجاد

رهبیر مع یم انقیاب های اباغیی  مشیی از خط محیطییمقابلب با تهدیدات زیست و محیط زیست

بنید  یدر اجیرا یرهبر مع م انقاب اسام یا خامنب الله تیآ حضرتاست.  5314ی در سال اسام

را ابیاغ  سیتیز طیمحی یکلی یها استیووا، س یبب روسا یا در نامب ،یوانون اساس 554اصل  کی

    منید منیابع حییاتی،  ملّی محییط زیسیت، میدیریت هماهنیگ و ن ام ین ام یکپارچب ایجاد کردند.

بوم کشیور، تقوییت دیپلماسیی محییط  اطلیس زیسیت یانگاری تخری  محیط زیست، تهییبجرم

 یاز جملیب محورهیا ،محیطیسازی فرهنگ و اخاق زیستزیست، گسترش اوتصاد سبز و نهادینب

کب پس از مشورت  ستیز طیمح یکل یها استیمتن س است. یرهبر مع م انقاب اسام یبیاباغ

 تبصره است. 2و  بند اصلی 51و شامل  شده نییمصلحت ن ام تع صیبا مجمع تشخ

 دیو ام ریهای کلی محیط زیست دولت تدب سیاست -

ی محییط ها بب حوزه های کلی دولت تدبیر و امید، بند دهم این خط مشی در راستای خط مشی

در گیرو  انییرانیا ینیدهیباور اسیت کیب سرنوشیت آ نیبر ا ازدهمی دولتشود.  زیست مربوط می

                                                
1 Albrizio, Tomasz and Zipperer 
2 Kenbeek, Bone and Moseley 
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کب با اهداف  است یطیمح ستیتوازن ز یایاح زانیو م تسیز طینگرش و رفتار ما بب مح یچگونگ

ی اصیلی و ماده 3شامل  ستیز طیمح یحوزه یاهداف راهبردو راهبردهایی مشخص شده است. 

سیالم و  یبب هیوا یابیدست - آب و خاک؛ یفیو ک یکم یدارسازیپابند کلی است کب در آن بب  51

 یها عرصیب یدارییبیب پا لیین ؛یسیتیتنیوع ز یزحفظ و بازسا ها؛ ندهیپاک و سطوح وابل وبول آلا

توجیب  اوتصاد سبز یو حرکت بب سو ها یریگ میدر تصم ستیز طیمح یگذار لحاظ ارزشی و عیطب

 و اهتمام شده است.
 

 پژوهش  روش

اکتشاف و تدوین یک الگوی بومی و اعتباریابی آن انجیام  هدف بب دلیل این کب این پژوهش با

های ترکیبی کب همزمان روش  تب برای اجرای آن مناس  است. در روششده، روش ترکیبی یا آمیخ

کمی و کیفی در آن وجود دارد، چون هدف کشد الگوی پارادایمی است، بنابراین تقیدم بیا روش 

تئوری است. دلییل انتخیاب گرانیدد  5کیفی است. روش کیفی مورد استفاده در این بررسی، گراندد

 یاجیرا ری جدید در این زمینب اسیت. هرچنید در ارتبیاط بیا تئوری بب خاطر استخراج رویکرد ن

رسید با توجب  ن ریات متعددی وجود دارد، اما بب ن ر می محیطی کشورزیست یها مشی  موفق خط

ی آمیاری کارگیری این ن ریات در جامعبمحیطی کان و عمده در کشور بببب وجود مسایل زیست

اند؛ بب همین خاطر اتکا بیب ییک رویکیرد بیومی، ضیمن  داشتبی مطلوبی را نمورد ن ر اکثراً نتیجب

تواند منجر بب تدوین الگویی شود کیب بیر  شده، میبودن این پژوهش با کارهای مشابب انجاممتفاوت

محیطی کشور است. چرا کیب از طرییق زیست یگذار مشی  و خبرگان خط دیاساتخاستب از ن رات 

چب واوعاً وجود دارد و زندگی واوعی افراد برای کشد آنی گراندد تئوری ضرورت رفتن بب عرصب

های عمیق در میان  شود. برای این کار محقق در ابتدا با انجام مصاحبب بب آن اعتقاد دارند، محقق می

  موفیق خیط یاجرامحیطی کشور بب تدوین الگوی بومی زیست یگذار مشی  و خبرگان خط دیاسات

ی عمیق، محقق بب اشباع مصاحبب 66ب است کب پس از انجام محیطی کشور پرداختزیست یها مشی

ی های جدید، کمکی بب توسیعبه ن ری رسید و در این راستا محقق بب این نتیجب رسید کب دیگر داد

ی خیط ی هیر کیدام در زمینیبرسند. افراد نمونیب ن ریب نخواهند کرد و مفاهیم تکراری بب ن ر می

ه و صاح  ن ر بوده و ایین افیراد عمیدتاً از میدیران سیطح محیطی کشور خبرگذاری زیستمشی

                                                
1 Grounded Theory 
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 آماری پژوهش در بخیش کیفیی یگذاری هستند. جامعب مشی  محیطی و خطبالای نهادهای زیست

محیطی کشور هستند کب بب صورت هدفمند زیست یگذار مشی  و خبرگان خط دیاساتشامل  تحقیق

بیا هیدف  یفییکننیدگان در پیژوهش کب مشارکتانتخا اند. ی آماری انتخاب شدهبب عنوان جامعب

و  دیاسیاتو از ایین رو  شیود یانجام م یمورد بررس یدهیاطاعات در مورد پد نیشتریبب ب یابیدست

محیطی کشور دارای بیشترین اطاعات در این حیوزه هسیتند. در زیست یگذار مشی  خبرگان خط

محیطیی کشیور کیب بیب زیست یگذار مشی  و خبرگان خط دیاساتبخش کمی نیز بخش بیشتری از 

ی نامشیخص بیرآورد شیده اسیت. در بخیش کیفیی روش ی جامعیبکمک فرمیول حجیم نمونیب

 تحلیل بب ها با توجب نمونب انتخاب ،ن ری گیری در نمونب گیری ن ری است و گیری نیز، نمونب نمونب

 گیری تمرکیز نمونیبو  عمیق بیب زمان با گذشت .شود می شناسایی پیشین یشدهگردآوری های داده

و  بعد، عمیق و در مراحل تازه و مقولات مفاهیم اولیب، بیشتر کشد در مراحل شود؛ زیرا می افزوده

 محقق بیب رسد کب می پایان بب زمانی گیرینمونب .گیرند مقولات، مد ن ر ورار می این بب غنابخشیدن

 بیب اضیافی، کمکیی هیای دهدا شیود کیب می حاصل ن ری، زمانی باشد و اشباع رسیده ن ری اشباع

رسیند.  ن یر می بب مشابب پس ها از آن کنند و نمونب نمی ن ری یمقولب یک کردنو مشخص تکمیل

محیطیی کشیور تیا جیایی ادامیب زیسیت یگذار مشی  و خبرگان خط دیاساتگیری از  بنابراین نمونب

محیطیی زیسیت یارگذ مشیی  و خبرگیان خیط دیاسیاتی یابد کب محقق بب این نتیجب برسد همب می

دارنید. در کیل  محیطیی کشیورزیست یها مشی موفق خط یاجراکشور، ن ر واحدی در ارتباط با 

 های عمییق و بخیش کمیی بیا  آوری اطاعات بخش کیفی پیژوهش بیا اسیتفاده از مصیاحبب جمع

های کیفیی  ی کمی پژوهش حاصل انتزاع مقولیبنامبشده و پرسشساختب انجام ی محققنامبپرسش

گیری تبیدیل  های وابیل انیدازه سازی و نردبان انتزاع بب مقولیب مدل کیفی است کب بب کمک شاخص

های کیفی با توجیب بیب روش کدگیذاری انجیام شیده و  شده است. فرایند تفسیر و تحلیل مصاحبب

( آزمیون Amos Graphics) افزار ی ساختاری با کمک نرمسازی معادلببخش کمی نیز بب کمک مدل

کیب  شیود یاسیتفاده می ییاییپا نیتأم یاز چهار روش برا یفیدر پژوهش کاریابی شده است. و اعتب

       ینییدهاایفر یدهییهمگییرا، سییازمان یها از مصییاحبب افتبیسییاختار ینییدهاایشییامل اسییتفاده از فر

انجام مصاحبب بب صورت  یها، وجود حداول دو نفر برا داده ریربت، نوشتن و تفس یبرا افتبیساخت

اسیتفاده از  تیچند پژوهشگر و در نها ایدو و  یها افتبی یسبیو مقا گریکدیبا  یانب، اما موازجداگ

مراحیل  یپژوهش همب نیمصاحبب است کب در ا یبرنامب یو اجرا یابیارز یبرا ییراهنما یتبیکم

 دارد. یفیک یها افتبیاعتماد  تینشان از وابل شد کبانجام 
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 های کیفی پژوهش یافته

بیر اسیاس  یطییمحسیتیز یها مشیی  موفیق خیط یاجراتای دستیابی بب الگوی بومی در راس

کیفی گراندد تئوری استفاده شیده اسیت. در ایین    از روشهای کلی ن ام)دولت و رهبری(  سیاست

تفسییر گیرد و ی بومی ورار میها همزمان در جهت خلق یک ن ریبآوری و تفسیر دادهروش، جمع

ی بعد شود کب کدام داده یا مورد را در مرحلب ر اساس آن تصمیم گرفتب میهمان مرجعی است کب ب

هایی باید گردآوری شوند. برای ساخت  ها چگونب یا با چب روش در نمونب گنجانده شود و این داده

های عمییق اسیت. بیر همیین اسیاس بیرای  کیفی گراندد تئوری، نیاز بیب مصیاحبب  ن ریب در روش

نفیر  66هایی عمیق با  سازی، محقق اودام بب انجام مصاحبب یا فرایند ن ریب استخراج الگوی ن ری و

کشور کرده است. این افراد بب طور مستقیم  ستیز طینخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با محاز 

محیطی کشور درگییر هسیتند و اطاعیات زیست یگذار مشی  خطبا فرایندهای مدیریتی و اجرایی 

های معنادار و ناب متن گفتگیوی  یی در این زمینب دارند. بر همین اساس، نکتبدانشی و تجارب بالا

طول زمان مصیاحبب بیا ایین نخبگیان، دهد.  ی استخراجی را تشکیل میی اصلی ن ریبها عصارهآن

 41دویقب بوده و کمتیرین مصیاحبب در عیرض  534تا  41ی بین طیمحستیمدیران و متخصصان ز

بیش از دو ساعت بب طول انجامیده است. انتخیاب ایین افیراد بیب عنیوان  دویقب و بیشترین مصاحبب

های  ها و سیازمان نمونب بب صورت معرفی و شناخت همکاران بوده اسیت کیب عمومیاً در دانشیگاه

ها بعضیاً  ای هستند. لازم بب ذکر است کیب انجیام برخیی مصیاحبب های عالی رتبب متبوع دارای پست

ها بب دلیل نقص، از فرایند تحلیل حیذف  ده و حتی برخی مصاحببچندین جلسب بب طول کشیده ش

اجیرای وشنود علمی پیرامون  دویقب مصاحبب و گفت 5443ی افراد اند. در مجموع محقق با همب شده

     هیا بیر اسیاس مراحیل  در نهاییت، نتیایج تحلییل دادهداشتب است. محیطی زیست یگذار مشی  خط

ی معنیادار مفهیوم و گیزاره 633ی کدگیذاری بیاز، بییش از ر مرحلبی کدگذاری اراهب و دگانبسب

جیایی ها بیرون کشیده شد. از آن مفاهیم متناظر از این مقولب 531ی بعد، استخراج شد کب در مرحلب

بندی  هیا را دسیتبتیوان آن ها دارای ارتباط مفهومی با همدیگر هستند و بب راحتیی می کب این مقولب

مقولب استخراج شیده خرده 62مفاهیم متناظر، تعداد  531رایند کدگذاری از تعداد ی فکرد، در ادامب

     کب دارای ارتباط مفهیومی بیا همیدیگر هسیتند. همچنیین بیب خیاطر نزدیکیی معنیایی بسییاری از 

ی مقولیب 55ی موجیود بیب مقولیبخیرده 62ی کدگذاری محوری مقولات محوری در مرحلبخرده

 . اند محوری تبدیل شده

ی محیوری بیب مقولیب 55مقیولات، تر و پیوند بین مفاهیم خیرده در نهایت پس از بررسی دویق
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ی ی مسألبانگاریفانتز عدمی، ارزش ییهمسو، فکورانب نیتدودست آمد کب این مقولات عبارت از: 

مشیترک  یاراده خلقی، طیمح ستیدانش ز یتوسعبی، نهاد ییراستاو هم یهماهنگمحیط زیست، 

      فرهنییگ  یاعییتا، طیمحیی یفرهنگیی شییناخت، مییثرر نیوییوان، سییبز تیریمییدی، و خصوصیی یتییدول

ی کدگیذاری هستند کب با انتزاع بیشتر این مقولات در مرحلیب طیمح یمدار ارزشی و طیمحستیز

بیر  یمبتنی یطییمحسیتیز  یمشی  موفیق خیط یاجرا کی؛ ای بب شرح ی هستبگزینشی، یک مقولب

دانیش  یاسیت کیب در آن توسیعب یو ارزش ینهاد ییو همسو یهماهنگ یبیافکورانب بر پ ینیتدو

 یطییمحسیتیفرهنیگ ز یموجی  اعیتا ،مثرر نیسبز و ووان تیریمد یبا استراتژ یطیمحستیز

تمامی مقولات دیگر را تحت پوشش ورار بدهد. جدول زییر نتیایج تواند  ظاهر شد کب می ؛شود یم

 55جیا ابتیدا هیر دهید. در ایین ها را در مراحل کدگذاری محوری و گزینشی نشان می تحلیل داده

ی شیود. پیس از طیرح مقیولات، مقولیب کنندگان مطیرح می های مشارکت ، همراه با نقل وولمقولب

 شود.  ب تصویر کشیده میای و نهایتاً مدل پارادایمی بهستب
 

 خروجی مراحل کدگذاری محوری و گزینشی -ی دوجدول شماره
 نهایی یهسته یهمقول مقولات محوری مقولاتخرده

 شدهدهیشیخوب و اند نیتدو
 تدوین فکورانب
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 اجرا ندیدرست از فرا یابیارزش
 هماهنگی تیم اجرا و تدوین

 یستیز  طیمحهای  ارزش
 یبا فرهنگ بوم ییهمسو همسویی ارزشی

 بودنیواخا
 ییاجرا رانیمد یشعارگونب یها کنش عدم فانتزی انگاری ستیز طیمح یلبأمس یانگار لوث

 ییاجرا یها استیس یهماهنگ
هماهنگی و همراستایی 

 اوو یهماهنگ نهادی
 ی نهاداهمسو یریگجهت

ی دانش توسعب و آموزش یساز فرهنگ
 یعموم یآگاه شیافزا محیطی زیست

ی مشترک خلق اراده هتاف اجراییا
 سازی ووانیناجتماعی دولتی و خصوصی

 سبز یراهبردها
 ستیز طیمح دنیدارزشمند مدیریت سبز

 همبستگی با محیط
 ررثم یوانون یگردهایپو  یبازنگر ووانین مثرر یوانون یها اصاح ضعد

 یفرهنگ اتیروح شناخت شناخت فرهنگی محیط طیمح یفرهنگ یها شناخت ارزش
-اعتای فرهنگ زیست یطیمحستیفرهنگ زارتقاء 

 یطیمحستیدانش زی توسعب محیطی
 آموزش احترام بب زمین

 ستیز طیاعتقاد و الزام بب مح مداری محیط ارزش
 یگردبر بوم یمبتن یگردشگر
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و بب است  یا نبیزم یبیراهبرد ن ر یاصل یها، مشخصب از داده میگرفتن مفاهبیما در این مرحلب

مناس   یگذاردر مورد نام سازی را تشریح کرد. توان فرایند ن ریب ها می کمک تحلیل مقولب

از انبوه  نانبیبو واوع کپارچبینو،  یو استنتاج طرح سبیمقا زنده،یسثالات برانگ دنیها، پرس مقولب

ای دارد و با توجب بب خاویت باید حساسیت  یژهو تیخاونیاز بب  افتب،یخام و سازمان ن یها داده

 متون، یمطالعب ،یا حرفب یخال تجربب از ین ر تیحساسی کار باشد. ن ری راهگشای ادامب

 .دیزااف یمحقق م ین ر تیحساس بر پژوهشخال  در ها داده لیتحل روند وی شخص یتجربب

معنادادن  یپ در ییمبنا یبین ر و یفیپژوهش ک آن جهت مهم است کب اساساً از ین ر تیحساس

  هستند. ها بب داده
 

 )مرکزی( ی هستهمقوله

آمده دستی کدگذاری گزینشی است کب در آن کدهای ببی کدگذاری، مرحلبآخرین مرحلب

دهد. هدف از این کار،  تر ادامب می ی کدگذاری محوری را در سطحی انتزاعیدر مرحلب

ی کدگذاری محوری است. در این مرحلب شده در مرحلبهای کس  سازی و پالایش مقولب یکپارچب

ی نهایی ی هستبشود و مقولب ها شرح داده می گیری و پیوند هر مقولب با سایر مقولب است کب شکل

 ی اصلی پژوهشگیرد. با ترکی  یازده مقولب ها را در بر می آمده کب کل مفاهیم و مقولبدستبب

 یتوسعبی، نهاد ییراستاو هم یهماهنگی، انگاریفانتز عدمی، زشار ییهمسو، فکورانب نیتدو)

 شناخت، مثرر نیووان، سبز تیریمدی، و خصوص یمشترک دولت یاراده خلقی، طیمح ستیدانش ز

ی نهایی در ی هستب(، مقولبطیمح یمدار ارزشی و طیمحستیفرهنگ ز یاعتا، طیمح یفرهنگ

توان گفت  ا توجب بب مقولات عمده و توضیحات فوق میکدگذاری گزینشی ظهور کرد. بی مرحلب

فکورانب بر  ینیبر تدو یمبتن یطیمحستیز  یموفق خط مش یاجرا کی )مرکزی(؛ ی هستبکب مقولب

با  یطیمحستیدانش ز یاست کب در آن توسعب یو ارزش ینهاد ییو همسو یهماهنگ یبیپا

  تواند ، میشود یم یطیمحستیفرهنگ ز یمثرر موج  اعتا نیسبز و ووان تیریمد یاستراتژ

  خط ی موفقاجرارا راجع بب  ستیز طیمرتبط با مح نخبگان، مدیران و متخصصانی مباحث همب

را تحت  رانیدر ا یمقام مع م رهبر یاباغ یها استیبر اساس سی طیمحستیز یگذار مشی

ی هستب نهایی کب خود برگرفتب ی تحلیلی داشتب باشد. بر اساس مقولبپوشش ورار دهد و نیز جنبب

 طینخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با محشده است، ی اراهبشده از سایر مقولات عمدهو انتزاع

ی زیست خود شرایط علّی، بستر و پیامدهای اجرای موفق خط کشور در تجربب ستیز
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را تجربب، درک  یمقام مع م رهبر یاباغ یها استیبر اساس سمحیطی کشور گذاری زیست مشی

      های  ها در شرایط و بستر تعاملی خاصی اجرای موفق خط مشیکنند. آن و یا تصور می

آمیز اند کب اگر این شرایط در هر جا مهیا شود، انت ار موفقیت محیطی کشور را تبیین کردهزیست

 طیحنخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با مها، انت ار معقولی خواهد بود.  مشی  اجرای خط

  های خرد و کان مدیریت فرهنگ  ریزی کشور بب عنوان کارگزاران و مجریان برنامب ستیز

ها سهیم محیطی کشور و در موارد متعددی خود در موارد مدیریتی و اجرای استراتژیک آنزیست

هستند. از این رو آنان تشخیص دویقی از کارآمدی و اررگذاری متغیرهای مثرر بر اجرای موفق 

گذاری  ها مشخص است، اجرای موفق خط مشی ها دارند. همان طور کب از متن مصاحبب مشی  خط

ی محیط زیست ی برای آیندهمقام مع م رهبر یاباغ یها استیبر اساس سمحیطی کشور زیست

   هایی در این زمینب صورت نگیرد، بدون شک  کشور بسیار مهم و حیاتی است و اگر موفقیت

چب الان وجود دارد، دست و پنجب تر از آن های بسیار عمیق ر با چالشی محیط زیست کشوآینده

 کند.  نرم می

 ترسیم مدل پارادایمی -

محیطی های زیست های پژوهش حاضر نشان دادند کب اجرای موفق خط مشی در مجموع یافتب

. افتد ی در کشور، در شرایطی مختلفی اتفاق میمقام مع م رهبر یاباغ یها استیبر اساس س

ی اجرارویکردهای متفاوتی را در راستای  ستیز طینخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با مح

 رانیدر ا یمقام مع م رهبر یاباغ یها استیبر اساس س یطیمحستیز یگذار مشی  خطموفق 

ها بب اتفاق ن ر واحدی با نام یک تئوری بومی اند؛ اما همگی بر اساس ترکی  آرای آن بیان کرده

ها ممکن است، اتفاق ن ر  ها در این مسألب کب اجرای موفق خط مشیی آناند. در کل همب هرسید

های متفاوتی بب سثال  اند و پاسخ دارند؛ اما هر کدام از رویکردی متفاوت بب این مقولب نگاه کرده

یک مدل را در   ها ی یافتبتوان برای فهم بهتر همب اند. در یک رویکردی کلی می اصلی پژوهش داده

های  شود، این مدل دارای بخش پارادایمی ترسیم کرد. همان گونب کب در شکل زیر مشاهده می

ی مرکزی این مدل، گر، استراتژی و پیامد است. پدیده شرایط علّی، پدیده، بستر، شرایط مداخلب

ی کیفی و باشد کب محور سثالات مصاحببمحیطی کشور میهای زیست مشی  اجرای موفق خط

کشور است.  ستیز طینخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با محاعات ن ری و مفهومی اط

ی است. این ارزش ییهمسوو  فکورانب نیتدوی همچنین در این مدل شرایط علّی، شامل دو مثلفب

ی خود فکورانب نیتدوترین علت یک اجرای موفق هستند.  دو مقولب بب عنوان شرایط علی، اصلی
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و  اجرا ندیدرست از فرا یابیارزش، شده دهیشیخوب و اند نیتدوی مهمِ لبمقواز سب خرده

، تشکیل شده است. بر همین اساس وبل از اجرا باید بب تدوینی نیاجرا و تدو میت یهماهنگ

اندیشید کب عاوه بر سادگی، وابلیت اجرایی بالایی داشتب باشد. در بحث همسویی ارزشی نیز سب 

وجود دارند  بودنیاخاوی و با فرهنگ بوم ییهمسو، عتیو طب نیزم دنید ارزشمندی مقولبخرده

ها همان همسویی ارزشی است. شرایط علی در مدل پارادایمی پژوهش دارای کب ترکی  آن

گذاری  مشی تواند علت مستقیم و غیرمستقیم اجرای موفق خط ای است کب می اررگذاری چندگانب

گذاری  مشی ط علی با اررگذاری مستقیم خود بر اجرای خطمحیطی باشد. برای مثال شرایزیست

ها را تسهیل کند. همچنین شرایط علی  تواند موفقیت اجرای این خط مشی محیطی میزیست

ی( اجرای موفق خط نهاد ییراستاو هم یهماهنگی و انگاریعدم فانتز) تواند بر بسترهای می

و  مثرر نیووان، سبز تیریمدها) هم بر استراتژی ها ارر، داشتب باشد. عاوه بر آن شرایط علی مشی

( ارر طیمح یمدار ارزشی و طیمحستیفرهنگ ز یاعتا) ( و هم بر پیامدهاطیمح یفرهنگ شناخت

تواند  گری نیز وجود دارند کب می دارد. همچنین در تحلیل مدل پارادایمی باید گفت شرایط مداخلب

دهنده و هم نقش بازدارنده داشتب  قش شتابمحیطی کشور هم نهای زیست مشی در اجرای خط

 یاراده خلقی و طیمح ستیدانش ز یتوسعبی گر شامل دو مقولب باشند. این شرایط مداخلب

گر ارری دوسویب در مدل پارادایمی دارند و  ی است. این شرایط مداخلبو خصوص یمشترک دولت

ی در مدل ارر دارند. یک رابطبهای موجود  ی مرکزی و هم بر استراتژیهمزمان هم بر پدیده

  ها بب طور همزمان، بر اجرای موفق خط ی دیگر در مدل وجود دارد و آن هم ارر استراتژیدوسویب

ها در یک مدل پارادایمی بب  ها و هم بر پیامدهاست. در کل فرایند اررگذاری و اررپذیری مقولب مشی

موجود در مدل نیز مشخص و آشکار های  صورت نموداری نشان داده شده کب هریک از مثلفب

 هستند.
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 پژوهش پارادایمی مدل -ی یکنمودار شماره

 

 های کمی پژوهش یافته

ها و  شاخا  نیب یاز روابط ساختار کی پژوهش هر یاستخراج یآزمون الگو یدر راستا

بخش از  نیشده انجام شده است کب در ا نیتدو یبوم یالگو یپژوهش بر مبنا یموضوع اصل

 یطیمحستیز یها یخط مش یاجرا تیموفق زانیبر م یاستخراج یها مقولب یهمبهش ارر پژو

 شده است. دهیسنج ی ساختاریمدل معادلب کیکشور در 

 

 مدل کلی پژوهش

     های  مشیی متغیرهیای مسیتقل بیر اجیرای موفیق خط ریشیدت و جهیت تیأر نیییبب من یور تع

 کیسنجش   یبهره گرفتب شده است کب نحوهری ی ساختامعادلبمدل  کیاز محیطی کشور، زیست

 تیوان یم  نیهمچن .کند یم دیشده تعرمشاهده ریمتغ یشتریتعداد ب ایپنهان را با استفاده از دو  ریمتغ

پنهیان   ریمتغ کی یشده برامشاهده یرهایشود کب تعداد متغ مشخص می ی،ریگ گفت در مدل اندازه
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البتب لازم بب  خطا هستند.  ریمتغ رید ن ر و تا چب حد تحت تأرپنهان مور ریمتغ ریتا چب حد تحت تأر

شیده بخیش کیفیی ذکر است کب مدل ساختاری این پژوهش حاصیل الگیوی پیارادایمی اسیتخراج

تری بب روش کمی اودام شیده  ی آماری گستردهپژوهش است کب برای اعتباریابی آن در میان جامعب

 است. 

 

 ی برازش مدلها بررسی شاخص

ن یک مدل ن ری کب بب لحاظ آماری معنادار و همچنین دارای معنا و مفهوم ن ری و یافت

روش برای این ساختاری است. در  یسازی معادلبکارگیری مدلبب یهدف اولیب ،کاربردی باشد

این معیارها بب همراه میزان  زیر ارزشیابی برازندگی مدل، معیارهای زیادی وجود دارد. در جدول

 ،شدهبیان یها این شاخص است. آمده برای مدل پژوهش اراهب شدهدستبو مقدار بمورد وبول 

. استبرازندگی و تناس  خوب مدل  یدهندهدهند کب نشان شده را نشان میمدل طراحی یبرازندگ

از  ی مدل تدوین شده است.و آزمونی برای اعتبار اولیب شود یید میأعبارتی مدل ن ری تحقیق تب ب

توان از آن برای  یید شد، بنابراین میأهای برازندگی ت ب این مدل توسط شاخصجایی کآن

 استفاده کرد. های آماری استنباط
 های برازندگی مدل نهایی شاخص -ی سهشماره جدول

-همقدار ب شاخص برازش برازندگی نماد
 آمده دست

برازش قابل 
 تفسیر شاخص قبول

GFI 
شاخص نیکویی 

، برازش است 4/3شده بیشتر از مقدار محاسبب 4/3بزرگتر از  332/4 برازش
 یید است.أمدل مورد ت

AGFI 
شاخص نیکویی 

است، برازش  4/3شده بیشتر از مقدار محاسبب 4/3بزرگتر از  111/4 شدهبرازش تعدیل
 یید است.أمدل مورد ت

TLI 
شاخص برازش 
است، برازش  4/3بیشتر از مقدار محاسبب شده  4/3بزرگتر از  141/4 هنجارنشده

 یید است.أمدل مورد ت

CFI 
شاخص برازش 

است، برازش  4/3شده بیشتر از مقدار محاسبب 4/3بزرگتر از  315/4 تطبیقی
 یید است.أمدل مورد ت

IFI 
شاخص برازش 

است، برازش  4/3شده بیشتر از مقدار محاسبب 4/3بزرگتر از  123/4 افزایش
 یید است.أمدل مورد ت

PNFI 
شاخص برازش 
است، برازش  4/1شده بیشتر از مقدار محاسبب 4/1بزرگتر از  314/4 مقتصد هنجارشده

 یید است.أمدل مورد ت

RMSEA 
میانگین  یریشب

است، برازش  4/5شده کمتر از مقدار محاسبب 4/5کوچکتر از  411/4 مربعات خطا برآورد
 یید است.أمدل مورد ت

CMIN/df 
نسبت کای دو بب 

تا  5مقدار بین  13/6 ب آزادیدرج
3 

است، برازش  3شده کمتر از مقدار محاسبب
 شود. یید میأمدل ت

HOELTER 
نسبت کفایت حجم 

 541 نمونب
مقدار نمونب 
بیشتر از مقدار 

 آمدهدستبب

-بمقدار بمقدار نمونب تحقیق باید بیش از 
( کب نمونب این تحقیق 541باشد ) آمدهدست

 نفر بوده است. 661
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-مشی زیست  ی ساختاری برای تبیین و آزمون مدل اجرای موفق خطسازی معادله مدل -ی دونمودار شماره

 محیطی کشور

 
 متغیرها و نمادهای ترسیمی موجود در مدل -ی چهارجدول شماره

 متغیرهای موجود در مدل ها شاخص نماد ترسیمی
FA یانگاریفانتز عدم 

 بسترها
HM ینهاد ییستاراو هم یهماهنگ 

TF فکورانب نیتدو 
 یعل طیشرا

HA یارزش ییهمسو 

TD یطیمح ستیدانش ز یتوسعب 
 گر مداخله طیشرا

KE یو خصوص یمشترک دولت یاراده خلق 

MS سبز تیریمد 

 مثرر نیووان GH ها یاستراتژ

SH طیمح یفرهنگ شناخت 

EF یطیمحستیفرهنگ ز یاعتا 
 امدهایپ

AM طیمح یمدار ارزش 

Y1  
… 
Y10  

گویب برای سنجش اجرای موفق مجموع ده
 محیطی کشور زیست  مشی  خط

 محیطی کشور زیست  مشی  اجرای موفق خط
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 پژوهش های آماری استنباطنتایج 

یید شیود، از أهای برازندگی مدل ت گردد توسط شاخص اگر مدلی کب بب شکل نمودار ترسیم می

 میدلعلی بین متغیرهیای موجیود در  یدر مورد وجود رابطب یط آمارتوان برای استنبا می مدلآن 

   و بیا توجیب وابیل  ییید شیده اسیتأهای برازنیدگی ت جا کب مدل توسط شاخصاستفاده کرد. از آن

بیا کمیک  ینتایج حاصل از تحلیل اطاعات آماری اسیتنباط آمیارهای برازش،  بودن شاخصوبول

 .  افزار آموس محاسبب شده استنرم

 
 پژوهش ینتایج استنباط آمار -ی پنجشماره جدول

 برآورد پژوهش یاستنباط آمار
خطای 

 معیار

مقدار 

 بحرانی

سطح 

 معناداری

 ینتیجه

 استنباط

 بسترها

<--- 

اجرای موفق 

  خط

-زیست مشی

محیطی 

  کشور

 ییدأت 444/4 133/3 353/4 534/5

 ییدأت 444/4 316/6 512/4 323/4 شرایط علی

 ییدأت 444/4 311/2 565/4 333/4 گر اخلبشرایط مد

 ییدأت 444/4 613/6 611/4 241/4 ها استراتژی

 ییدأت 453/4 224/5 314/4 114/4 پیامدها

 ییدأت 444/4 434/4 513/4 323/4 بسترها ---> شرایط علی

 بسترها
شرایط  --->

 گر مداخلب
 ییدأت 454/4 141/5 411/4 526/4

 ییدأت 444/4 511/3 413/4 521/4 ها استراتژی ---> گر شرایط مداخلب

 ییدأت 431/4 111/5 434/6 161/3 پیامدها ---> ها استراتژی

 ییدأت 441/4 114/5 555/4 641/4 ها استراتژی ---> بسترها

 

پژوهش، برآوردها و سطح معناداری نشان داده  یاستنباط آماربا توجب بب اطاعات حاصل از 

معنادار  کشور یطیمحستیز  مشی  موفق خط یاجرای ی متغیرها بر متغیر وابستباست کب ارر همب

 کشور یطیمحستیز  مشی  موفق خط یاجرابوده است. برای مثال در مدل فوق ارر شرایط علی بر 

گر و  با بیشترین ضری  اررگذاری توانستب است این متغیر را تبیین کند. پس از آن، شرایط مداخلب

 مشی  موفق خط یاجرار جایگاه دوم ورار دارند و همب متغیرها ارر معناداری بر شرایط علی د

اند. عاوه بر بررسی روابط مستقیم در مدل، برخی روابط نیز در مدل  داشتب کشور یطیمحستیز 
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ی ساختاری آموس وجود دارند کب اررات وابل توجهی بر همدیگر دارند. برای مثال در مدل معادلب

ترین ارر در مدل است و بب دنبال آن ارر ( دارای ووی14/4ها با ضری ) بر استراتژی ارر بسترها

ها بر  ( در جایگاه دوم ورار دارد و همچنین ارر استراتژی31/4شرایط علی بر بسترها با ضری )

( معنادار و وابل توجب است. در کل عاوه بر روابط ساختاری کب همب 21/4پیامدها با ضری )

ی ها نیر یک نوع تحلیل عاملی در مدل وجود دارد کب ارر همب اند، برای بعضی شاخص دهمعنادار ش

های متغیرهای اصلی پژوهش بب خوبی  ها نیز معنادار است و این بدان معنی است کب شاخصآن

 اند این متغیرها را تبیین کنند. توانستب
 

 گیری بحث و نتیجه

خبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با محیط در این پژوهش بب من ور آگاهی از ذهنیت ن

از روش ترکیبی یا  رانیدر ا یطیمحستیز یگذار مشی  خط یاجرا مدل یطراحزیست برای 

های کمی و کیفی وجود  آمیختب استفاده شده است. در رویکردهای آمیختب معمولاً ترکیبی از روش

کیفی دارد. بدون شک رویکردهای  های کمی و دارد کب شرایط کاماً متفاوتی نسبت بب سایر روش

های انسانی و اجتماعی در مقایسب با سایر رویکردها بب  تری برای فهم پدیده آمیختب، دید جامع

آوری  ی اول پژوهش جمعهای کیفی در مرحلب جایی کب در این پژوهش دادهاز آن دهند. محقق می

         یگذار مشی  خط قی موفاجرا یبرا یمدلتواند کشد  شوند و هدف پژوهشگر می می

نخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط باشد، بنابراین این مهم با ن ر و عقاید  رانیدر ا یطیمحستیز

نخبگان، مدیران و توان گفت ن رات کارشناسی  طور کلی میشود. بب ممکن می ستیز طیبا مح

         یگذار شیم  خطبهترین راهبرد برای اجرای موفق  ستیز طیمتخصصان مرتبط با مح

توان همین موضوع را  هستند. از این رو برای درک اعتبار چنین الگویی می رانیدر ا یطیمحستیز

ی آماری مشابب مورد بررسی کمی ورار داد. روش کیفی مورد استفاده در در سطح وسیعی از جامعب

های  ا انجام مصاحبببنیاد است. محقق در ابتدا باین پژوهش روش گراندد تئوری یا روش داده

 یاجرابب تدوین الگوی بومی  ستیز طینخبگان، مدیران و متخصصان مرتبط با محعمیق در میان 

محیطی ایران و سپس بب کمک روش کمی یا پیمایش سعی در زیست یگذار یخط مشموفق 

ساس کند. بنابراین بر ا ی آماری مشابب میآمده در جامعبدستاعتباریابی و آزمون تئوری بب

استراتژی اکتشافی متوالی مورد استفاده در این پژوهش تقدم با وجب کیفی پژوهش است و بب دنبال 

شود کب در  ای مشابب آزمون می های اصلی تئوری بب روش کمی در جامعب استخراج تئوری، مقولب
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 حقیقت این آزمون مجدد، نوعی اعتباریابی تئوری استخراج شده است. 

ی فردی، بلکب یک خواست همگانی یافتب، نب یک مسألبای توسعبمحیط زیست در کشوره

ی کشورها اوضاع بب یک شکل نیست. شود؛ اما در همب است کب سهم آیندگان نیز در آن ادا می

های جهانی وضعیت محیط زیست و نمودهای عینی آن در زندگی مردم ایران نشان  شاخص

در سطح  یطیمحستیتحولات زد. همچنین دهد کب محیط زیست کشور وضعیت مطلوبی ندار می

از  یاریدر کشور بب مانند بس ستیز طیمح  یتخر یندهایسو و گسترش فرا کیاز  یالمللنیب

از گذشتب در  شیب ستیز طیحال توسعب باعث شده است موضوع حفاظت از مح در یکشورها

 یبیاز اباغ یدر بخشکب  یطوربب ؛ردیکشور ورار گ رانیگ میو تصم گذاران استیکانون توجب س

بب  5444در افق  رانیا یاسام یانداز جمهور در خصو  سند چشم یمقام مع م رهبر

برابر،  یها فرصت ،یاجتماع نیمأت ،ییغذا تیآحاد مختلد جامعب از سامت، رفاه، امن یبرخوردار

 دیکأمطلوب ت ستیز طیاز مح ندم مناس  درآمد، نهاد خانواده بب دور از فقر و فساد بهره عیتوز

همگانی یاد شده است.لازم بب ذکر است کب بارزترین مصادیقِ منفعت  و از آن بب عنوانشده است 

ها  محیطی دارد و اگر این خط مشیهای زیست مشی  ارتباط تنگاتنگی با خط ستیز طیحفظ مح

هرچند در در اجرا با مشکل مواجب شوند، عماً محیط زیست دچار آسی  جدی خواهد شد. 

خط  یدولت در اجرا یبب نقش جد یطیمح ستیز یگذار مشی  خط اتیو ادب ین ر یکردهایرو

کردن مردم در و سهیم اما مشارکت شهروندان ؛استشده  یادیتوجب ز یطیمحستیز یها یمش

شده نیتدو یها یعنوان کرد کب خط مش دیباو ها ارر دارند  یخط مش نیکامل ا یبر اجرا زین اجرا

در  یکب توسط مقام مع م رهبر ستیز طیمح یکل یها استیس ژهیبب و ستیز  طیمح یدر حوزه

مند منابع حیاتی،  ملّی محیط زیست، مدیریت هماهنگ و ن ام یایجاد ن ام یکپارچب یراستا

بوم کشور، تقویت دیپلماسی محیط  اطلس زیست یانگاری تخری  محیط زیست، تهیب جرم

محیطی بب سران سب ووه اباغ سازی فرهنگ و اخاق زیست بزیست، گسترش اوتصاد سبز و نهادین

و خط  ها استیس نیکامل ا یبب اجرا ازیاما ن ؛اند شده نینفسب مطلوب و کارآمد تدو یشده است، ف

 ،حوزه نیو متخصصان ا رانیمد یتیریبا اتکا بب توان مد دیاست کب با یاصل اساس کی ،ها یمش

   یها یو رفع شود. چرا کب محیط زیست و خط مش ییها شناسا یخط مش نیا یموانع اجرا

گذاری عمومی در پژوهش ییکی از طبقات محتوایی خط مش یتا کنون بب منزلب یطیمحستیز

های گوناگون و متنوعی برای  مستقلی در کشور، مطمح ن ر ورار نگرفتب است و تا کنون مدل

پژوهش با استناد  نیا نیت. بنابرادر کشور عرضب نشده اس یطیمحستیگذاری زیخط مش یاجرا
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بب  رانیدر ا یطیمحستیز یگذاریخط مش یاجرا یبرا یبوم یالگو نیبا تدو ختبیبب روش آم

 یطیمحستیز  یموفق خط مش یاجرا ککب الگوی استخراجی آن را یمبنا اودام کرده روش داده

  کب در آن  داند می یزشو ار ینهاد ییو همسو یهماهنگ یبیفکورانب بر پا ینیبر تدو یمبتن

فرهنگ  یموج  اعتا ،مثرر نیسبز و ووان تیریمد یبا استراتژ یطیمحستیدانش ز یتوسعب

 گرانیباز یفهم شخصیی با توجب بب استخراج آن از الگو نی. بدون شک چنشود یم یطیمحستیز

  رویکردهای ، وابلیت اتکای بالایی دارد. هر چند غالستیز طیمح تیریمد یدیکل نفعانیو ذ

ی الگوی تأکید دارند، اما اراهب محیطیهای زیست خط مشی موانع اجراین ری موجود بر شناسایی 

 محیطی بسیار کارآمد خواهد بود. های زیست پارادایمی اجرای موفق خط مشی

شده در این حوزه، باید ی انجامها پژوهشهای این پژوهش با برخی  ی یافتبی مقایسبدر زمینب

ها  شناسی، نسبت بب سایر پژوهشبودن روشآور شد کب این پژوهش بب سب  آمیختب یا ترکیبییاد

ی الگو توانستب اند، پیشگام است و ضمن اراهب کب صرفاً بب آزمون فرضیاتی در این حوزه اکتفا کرده

های زیادی با مباحث خط  ای تدوین کند کب سال شده برای جامعباست، الگوی معتبر و آزمون

نیز لازم  یآت قاتیتحق یبرا یشنهاداتیپمحیطی غریبب بوده است. در راستای گذاری زیست مشی

ها بب صورت کاربردی در های عمومی کشور انجام و نتایج آن مشی است این الگو برای سایر خط 

 ربط اجرایی گردد. نهادها و سازمانهای ذی
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