
 

 

 125-155، صفحات 99 تابستان، 1ی، شمارهنهمی فرهنگی، دوره -ی اجتماعیی مطالعات توسعه نامهفصل

 
 

 جایگاه مدیریتی زنان در آموزش و پرورش استان مازندران ی ارتقا موانع 

 3نیلوفر محرمی ، 2فاطمه اسودیان ، 1مصطفی عزیزی شمامی

 

 چکیده

پرورش   و  آموزش  در  فرهنگی  زنان  مدیریتی  ارتقای جایگاه  موانع  بررسی  با هدف  پژوهش حاضر 

هدف لحاظ  از  پژوهش  این  گرفت.  انجام  مازندران  جم،  استان  روش  لحاظ  از  و  دادآع کاربردی  ا هه وری 

جامع است.  کلی  یه توصیفی  شامل  )معلم  یهآماری  کارش،  معاون،  بانوان  و  در   سنامدیر  شاغل  آموزش( 

نفر در تحقیق مشارکت    350اشند که در نهایت  بی نفر م  12000رورش استان مازندران به تعداد  پ  و  ش آموز

آماری انتخاب شدند. پس از    یهی به عنوان نموناه ی یک مرحلاهبا استفاده از روش تصادفی خوش،  داشتند

ظران و پایایی آن  نب وین شد و روایی آن توسط صاحدته  ساختق ی محقاهنامش پرس،  مبانی نظری  یه مطالع 

یید قرار گرفت. نتایج حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی نشان  أنیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مورد ت

ترتیب به  که  با  ،  داد  فرهنگی  و  اجتماعی  روا،  درصد  47/18موانع  با  ن موانع  موانع ،  درصد  10شناختی 

عامل    5عنوان  ه  درصد ب  78/6درصد و موانع مدیریتی با    20/9موانع سازمانی با  ،  دصرد  32/9خانوادگی با  

م زنان فرهنگی محسوب  مدیریتی  ارتقای  بانوان فرهنگیشی اصلی عدم  نظر  از  از  "وند. همچنین  نگهداری 

  1/ 96با    "انپایین بودن ابتکار و خلاقیت در زن"درصد بالاترین میانگین و  3/ 83با    "اهن فرزندان و آموزش آ

 ترین میانگین را در بین عوامل به خود اختصاص دادند.  ندرصد پایی

 آموزش و پرورش. ؛ مدیریت زنان؛ موانع ارتقا؛ توسعه : های کلیدیهواژ
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 مقدمه و طرح مسأله 

ابی به مفهوم یت دس،  جوامع به ویژه جوامع در حال توسعه  یای کلیههنامروزه یکی از آرما

گون  ت.ساپایدار    یتوسعه با  اهبه  این زمینه گوی سبقت را ربوده و  از کشورها در  ی که بسیاری 

دنبال دس به  قوا  توسعهیت تمام  به  زمینابی  تمامی  در  فرهنگیههیافتگی  اقتصادی و  ،  اجتماعی،  ای 

ای آن نقش و از  ههاعضای جامعه باید بتوانند در برنام  ییند توسعه همهآاشند. در فربیسیاسی م

 ؛ وندش یتوسعه محسوب م  یا هم هدف و هم وسیلههنهمی داشته باشند. درواقع انساس  نآمواهب  

که مردان    کرد وان زنان و مردان را در این زمینه از یکدیگر متمایز نمود و تصور  تیبدین معنا که نم

بیش سهم  زنان  به  فرنسبت  در  توسعهآتری  دارندیند  تعادل   ؛یافتگی  هنوز  که  جوامعی  در  چراکه 

عادلانهلو طم مشارکت  و  قبول  قابل  و  فعالی  یب  در  مرد  و  اقتصادیهت زن  از  اعم  مختلف  ،  ای 

ا برقرار نشده هنبروز خلاقیت و استعداد انسا یاجتماعی و فرهنگی فراهم نشده و فرصت منصفانه

داشتآفر،  است  انتظار  که  گونه  آن  توسعه  موفقیت اهیند  توسعند  و شتاب  تداوم  است.  نبوده    ه آمیز 

یکدیگر مس هن کنار  در  مرد  که زن و  داد  بهرو گامی رخ خواهد  توسعه و  بر عهده  وهولیت  را  ری 

آبرون و  دس52:  1393،  بگیرند)زنجانی  برای  زنان  مشارکت  که  مزایایی  وجود  با  به  یت (.  ابی 

  تهد که نابرابری جنسیتی به موقعیدیآمار و ارقام شاغلان در ایران نشان م،  پایدار دارد  یتوسعه

ای این قشر به نحو مطلوبی  هیود و از استعدادها و توانمندشیی زنان در بازار کار منتهی ما هشیحا

(. در این راستا آخرین آمارهای رسمی مرکز  131:  1392،  جاه و خیرخواهود)رفعتشیاستفاده نم

ن وجود  رایاهد که تفاوتی فاحش بین نرخ مشارکت اقتصادی مردان و زنان در  دیآمار ایران نشان م

ایران در سال    ینامهدارد. به گزارش سال آمار  بهار سال    1396آماری مرکز  منتشر    1398)که در 

درصد بوده    40/ 3،  تر در کل کشورساله و بیش  10نرخ مشارکت اقتصادی در جمعیت  ،  شده است(

نوان  ع  هبچه زنان  درصد بوده است. چنان   16درصد و برای زنان    64/ 5که این شاخص برای مردان  

سرمایه از  تصمیم  ینیمی  در  جامعه  شوندهیگیرانسانی  گذاشته  کنار  مشکلات  ،  ا  ناخواه  خواه 

م اهعدید قشر  این  با  رابطه  در  مؤ ی  پدید  سطوح  آیثر  در  زنان  ناچیز  یا حضور  عدم حضور  ید. 

برنام کشورهییر گ میزی و تصمیرهمختلف  در  ع،  ای خرد و کلان  از جمله   مدپیامدهای مختلفی 

مساآ به  نسبت  آنان  گوناگون  هت موقعی،  لیگاهی  شرایط  و  ناکارآمد   داردا  مدیریت  نهایت  در  و 

 (. 89: 1394، انسانی ملی را به دنبال خواهد داشت)ناصری جهرمی و همکاران یسرمایه

کار دنیای  کنونی  مشکلات  از  یکی  طرفی  به  ،  از  توجه  با  زنان  متناسب  حضور  عدم 

نه یشایستگ از  آنان  پست  رظای  در  تجربه  و  عالی  است)تقه ت حصیلات  مدیریتی  و    ادهزیای 
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سازما33:  1391،  همکاران در  خانم  مدیران  حضور  وضعیت  شکل  هن(.  به  اخیر  قرن  نیم  طی  ا 

حالشگفت  این  با  است.  کرده  پیدا  ترقی  انجامهش پژوه،  آوری  شکل  ای  به  امروز  به  تا  شده 

م نشان  جایگادیواضحی  در  زنان  که  حرفمد  ی اهههد  از  وسیعی  طیف  در  با  ه هیریتی  همچنان  ا 

سازما در  موانع  از  رهنتعدادی  آنربهوا  شغلی  پیشرفت  که  هستند  تو  تحت  را  قرار  أها  ثیر 

این است که  اهلأ(. مس462:  2010،  1هد)تلیس و کوزر دیم این زمینه حائز اهمیت است  ی که در 

در سازما معمولاًهنزنان  به قسم  اررقدر وسط هرم سازمانی    ا  ندرت  به  بالایی و هت دارند و  ای 

م راه  مدیریتی  عالی  فاصلهییسطوح  مردان  و  زنان  درآمد  بین  و    یابند.  دارد  توجهی وجود  قابل 

پس  برای  حرفهت زنان  و  مدیریتی  موقعی ا های  و  تصمیهت ی  به  مربوط  مورد  گ مای  در  یری 

ای منحصر هیا و ویژگ هیتوانمند  اننزوند. در وجود  شیتر ترجیح داده مای سازمان کمهت سیاس 

جامعه به میزان قابل  ،  اهن گذاشتن به آبه فردی نهفته است که در صورت شکوفایی کامل و احترام

ند. زنان و مردان همواره نقش و جایگاه با اهمیت خود را  ک یتوجهی به سمت پیشرفت حرکت م

سالاری مطلق در  دمر  یرهنگ دیرینهف   دو وج  یقبل در نتیجه  یاما زنان تا همین چند دهه  ؛دارند

جهان مناطق  ایران،  اکثر  ویژه  مکم  ،به  فرصت  توانمندییتر  که  اثبات  هیافتند  به  را  خود  ای 

المللی است.  یک حقیقت بین، بودن مردان بر زنان در محیط کاری(. غالب 1: 1395، برسانند)دانشور

حال این  م،  با  غالبیت  این  که  خو تیشکلی  به  در  تیم ،  یردبگ  دواند  تفاوت  به  توجه  با  واند 

فرهنگیهت زیرساخ  اقتصادی،  اجتماعی،  ای  و  متفاوت  ،  سیاسی  دیگر  کشور  به  کشوری  از 

به عبارت دیگر در هر کشوری شرایط حاکم بر آن کشور در 464:  2010،  باشد)تلیس و کوزر  .)

ایجادکنندهتیای مختلف مههحوز پ  یواند  ای مدیریتی باشد که  هت سموانع برای حضور زنان در 

م  متفاوت  و  متغیر  موانع  این  گون  ؛اشندبیالبته  تنهااهبه  کشورها  از  برخی  در  است  ممکن  که  ،  ی 

ای مدیریتی باشد در حالی هت مانع برای حضور زنان در احراز پس  یایجادکننده  ،شرایط اجتماعی

فرهنگی و  اجتماعی  دیگر شرایط  کشورهای  در  اقتصادی  ،  که  و  یکدیگر  د  هب  ت سدسیاسی  ست 

،  وند. در سطح جهانیشیمدیریتی زنان محسوب م  یداده و به عنوان سدی برای پیشرفت و ارتقا

،  سوئد،  ی است که فقط در چهار کشور)فنلانداهونگ همیزان مشارکت زنان در ساختارهای مدیریتی ب

که در درحالی  ؛هنددیت مدیره را تشکیل مأدرصد اعضای هی  20نروژ و انگلستان( زنان بیش از  

،  نوبیجیآفریقا،  لهستان،  هلند،  اسرائیل ،  آلمان،  فرانسه،  دانمارک ،  کانادا،  اتریش،  کشور)استرالیا  13

 
1 Tlaiss & Kauser 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
sc

ds
.9

.1
.1

25
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
cd

sj
ou

rn
al

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                             3 / 31

http://dx.doi.org/10.52547/scds.9.1.125
http://scdsjournal.ir/article-1-1138-en.html


 99 تانتابس ، 1ی، شماره نهمی دوره فرهنگی،  -اجتماعی  یی مطالعات توسعهنامهفصل ...............128

 

ایال،  ترکیه و  بین  آهتحدمت سوئیس  )بلژیک  14در  ،  درصد  20تا    10مریکا(  ،  چین،  برزیل،  کشور 

 5اسپانیا و تایلند( بین  ،  سنگاپور،  نیوزلند  ،کمکزی،  مالزی،  ایتالیا،  ایرلند،  اندونزی،  چین تایپه،  یونان

،  نوبیجهکر، قطر، پرتغال، عمان،  کویت ، ژاپن، هند، شیلی، کشور )بحرین 13درصد و در بین  10تا 

امارا،  عودیسنعربستا،  روسیه و  از  عهتحدمتتایوان  کمتر  میزان  این  م  5ربی(  ،  اشد)رادوبیدرصد 

ایی که به صورت سالانه از سوی معاونت امور  هشیران گزارا  رد(.  66:  2017،  1دیاکونو و فرازینینو

خانواده و  م  یزنان  منتشر  جمهوری  زنان شیریاست  مدیریتی  جایگاه  وضعیت  خوبی   2ود  به  را 

 بدان پرداخته شده است.   2و  1هد که در نمودار دینشان م

 روند رشد تعداد زنان مدیر -ی یکشمارهنمودار 

 

 
1 Radu, Deaconu & Frasineanu 

 Women.gov.ir/11014نی      به نشاو خانواده  نبرگرفته از معاونت امور زنا.  2
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 1398تعداد مدیران زن و مرد در سال  یمقایسه  -ودی شماره نمودار

 
 

م نشان  حاضر  این دیشواهد  وجود  با  که  است هد  افزایش  به  رو  شاغل  زنان  تعداد  اما    ،که 

آن انجامپیشرفت  تحقیقات  که  است  در حالی  این  و  نبوده  مدیریتی محسوس  مشاغل  در  شده  ها 

تمایزی وجه  مدیریت  در  مردان  برتری  شناخت  قاربا  ر  برای  مردان  انحصاری  مدیربودن  ل  یای 

م دیده  مذکر  به صورت  نظر جنسیت  از  مدیریتی  جایگاه  که  زمانی  تا  ای  ه یویژگ ،  ودش ینیست. 

بیش موفقیت  برای  نیاز  ممورد  ذکر  مردان  در  زنانشیتر  تا  تمامی    ؛ود  که  صورتی  در  حتی  و 

به یک پست مدیریتی یا ترفیع   نددشاربرای و،  ای زنان و مردان مشابه باشدهیا و توانمندهیویژگ 

، 1سد و این تنها به دلیل برتری جنسیتی است)شاین ریتر به نظر مبه آن یک مرد از یک زن شایسته

2007 :7 .) 

،  واند نظم اجتماعی تیل و معضلات جهان است که میرین مساتمنابرابری جنسیتی یکی از مه

با این تصور که زندگی  زیادی از زنان جامعه  دداعت .زندببات سیاسی و اقتصادی را برهم ثتوسعه و 

اما با    ؛هنددیخود ادامه م  یبدون پی بردن به این نابرابری به زندگی روزمره،  گونه باشد  باید این

زنان آموزش  و  تحصیلات  سطح  برای  ،  افزایش  را  مشکلاتی  این  و  کرده  نابرابری  احساس  آنان 

 
1 Schein   
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آورده است جوامع   معیبه وجود  ناست،  1384،  ردف)دهنوی و  و  میرکمالی  از  نقل  :  1388،  اییزیبه 

ها در ای کلان کشور و همچنین حضور آنهیگیرکه میزان مشارکت زنان در تصمیم(. درحالی60

ود)جعفرنژاد و شیجنسیتی محسوب م  یای توسعههصرین شاختمای مدیریتی یکی از مههت پس

وانند ت یآنان م،  ای نهفته در وجود زنانهینمنداوت  و  اهی(. با توجه به شایستگ78:  1384،  اسفیدانی

سازما تمامی  و  هندر  دولتی  مناصب  در  و  نموده  نقش  ایفای  خوبی  به  جامعه  در  موجود  ای 

ای موجود در جامعه سازمان  هنای مدیریتی به فعالیت بپردازند. در این راستا از میان سازماهت پس

ترین سهم را در آموزش بر  ختار آن زنان بیشاسر  د  آموزش و پرورش از جمله نهادهایی است که

درصد    55،  کل امور زنان وزارت آموزش و پرورش  مشاور وزیر و مدیر  یعهده دارند. طبق گفته

م تشکیل  زنان  را  پرورش  و  آموزش  احتمالاًدینیروهای  لحاظ  این  از  وزارت  هند  تنها  این  خانه 

درصد   7تر از مردان است. اما تنها  بیش  نآ  دری  دستگاهی در دولت است که تعداد زنان استخدام

لیل اهمیت حضور زنان و تعداد قابل  د های مدیریتی این دستگاه به زنان واگذار شده است. بهت پس

پرورش و  آموزش  وزارت  و  کشور  وزارت  در  زن  فرهنگیان  تشکیل شده   ،توجه  زنان  امور  دفتر 

ارتقا امر  متولی  که  م  یاست  پرورش  شوزآماشد)وزارت  بیزنان  استا  .(1397،  و  میان  ای هناز 

ای اخیر مشارکت اغلب  ههکشور در استان مازندران با توجه به شرایط اقلیمی و بومی استان در ده

ورد و  خیاری و بخش صنعت )صنایع دستی( و کشاورزی به چشم مده زنان در امور مربوط به خان

اما امروزه با پیشرفت علم   .الیت بودندعفه  ب  درصد کمی از زنان در مناصب دولتی و اداری مشغول

و تکنولوژی اغلب زنان استان در مناصب دولتی مشغول فعالیت هستند. از طرف دیگر در آموزش 

 ؛ که زنان سهم بالایی را در ساختار آموزش بر عهده دارند  و پرورش استان مازندران با وجود این

ا داده نشده است و میزان مشارکت  هندن به آرک یتیرفرصت مد،  ودریور که انتظار مطناما هنوز آ

زنان شاغل در آموزش و پرورش استان  همین به خاطر  . زنان در مناصب مدیریتی بسیار اندک است 

ایران    یند. با توجه به وضعیت جامعهاههدف مورد بررسی قرار گرفت  یمازندران به عنوان جامعه

م متبادر  ذهن  به  که  سؤالی  پیشرفس ا  ین ا  ودشینخستین  رغم  به  که  در ه ت ت  که  محسوس  ای 

مشارک   یزمینه و  است هت تحصیلات  شده  حاصل  کشور  در  زنان  اجتماعی  هنوز   ،ای  زنان  چرا 

شایستاهنتوانست سهم  پساهند  از  دهندهت ی  اختصاص  خود  به  را  دولت  مدیریتی  تصویب ؟  ای 

ای  هوجود نارسایی و خلأ  رگ نیا ل و موضوعات زنان بیفراوان در مورد مسا  یاهه ا و لایحهحطر

م را  زمینه  این  در  اقدامات لازم  که  از جامعه است  این گروه  با  ارتباط  در  بدون  طیقانونی  لبد و 

یزی صحیح انجام نخواهد شد. رهبرنام،  جایگاه مدیریتی زنان  یل و موانع ارتقایشناخت علمی مسا 
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زنان   یکه موجب عدم ارتقارا  ی  عنوام  پژوهش حاضر قصد دارد،  لذا با توجه به مطالب گفته شده

م مدیریتی  جایگاه  به  مازندران  استان  پرورش  و  آموزش  در  زنان ،  ودشیشاغل  تا  نموده  بررسی 

مس و  و ذیولین  و فرهنگی  برداشته  گام  آن  رفع  راه  در  موانع  این  شناخت  طریق  از  بتوانند  ربط 

 ای رسیدن به سطوح عالی مدیریتی را هموار نمایند.ههرا

 پژوهش یهینیشپ

 داخلی

بررسی نگرش کارکنان سازمان آموزش و  » ( در پژوهشی تحت عنوان1387کجباف و کاظمی)

به جایگا زنان  ارتقای  موانع  زنان و  مدیریت  به  اصفهان  که ههپرورش شهر  دریافتند  مدیریتی«  ای 

ا به مدیریت زنان نگرش منفی دارند و عوامل فردی و عوامل شخصیتی را    عانمو ز  مردان نسبت 

عوامل فرهنگی و اجتماعی را به  ،  که زنانی که نگرش مثبت داشتنددرحالی،  اننددیمدیریت آنان م

 انستند.دیای مدیریتی مههعنوان موانع ارتقای زنان به جایگا 

همکاران  زادهتقی عنوان  1391)و  تحت  پژوهشی  در  به  »(  زنان  ارتقای  موانع  شناسایی 

مدیریتی)مطالعههت پس کلیشهرد  «ی(ردمو   یای  که  بین  ،  تبعیض جنسیت ،  جنسیت   ی یافتند  تضاد 

  روابط در ،  عدم حمایت خانواده،  عدم حمایت رهبر،  تضاد بین فرهنگ و خانواده،  کار و خانواده

 اشند. بیای مدیریتی مهت ی از عوامل عدم ارتقای زنان به پساهکار و وجود سقف شیش

بندی موانع ارتقای شغلی  رسی و رتبهرب»  نوا( در پژوهشی تحت عن 1392سلیمیان و ناظری)

در سازما مدیریتی  به سطوح مختلف  منطقههنزنان  دولتی  مازندران  یای  بین   «غرب  که   دریافتند 

 در  مدیریتی  مختلف  سطوح  به  زنان  حضور  با  سازمانی  و  سیاسی،  فرهنگی،  اجتماعی،  فردی  موانع

 موانع  بندیرتبه  نظر  از  دارد و  وجود  یارادعنم  یرابطه  مازندران  غرب   یمنطقه  دولتی  ایهنسازما

 .نمودند کسب  را پنجم تا اول  ایههرتب ترتیب  به سیاسی و اجتماعی، فردی، سازمانی، فرهنگی

ری به وهبر بهر  را  ( در پژوهش خود موانع ارتقای شغلی زنان و اثر آن1393زنجانی و آبرون)

و دریافتند که از   بررسی کردندف  یرش  تی نعصورت موردی در رابطه با زنان شاغل در دانشگاه ص

اقتصادی موانع  روا،  بیولوژیکی،  سیاسی،  اجتماعی،  فرهنگی،  بین  و  عنوان شنسازمانی  به  ناختی 

  11/ 2ثیر و موانع سازمانی با  أدرصد بالاترین ت  48/ 1موانع بیولوژیکی با  ،  متغیرهای مستقل تحقیق

  ، ریوهرند. همچنین بین ارتقای شغلی با بهر اذگ یمی  ثیر را بر نداشتن ارتقای شغلأترین تدرصد کم

 همبستگی معناداری وجود ندارد. 
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مدیریتی    یبررسی موانع ارتقا»  ( در پژوهشی تحت عنوان1394ناصری جهرمی و همکاران)

دبیرستا زن  مدیران  دیدگاه  از  شیرازهنزنان  شهر  از  «ای  که  زن  دریافتند  مدیران  موانع  (  1:  نظر 

،  ( در بعد موانع اجتماعی2ثیر را در عدم ارتقای مدیریتی آنان دارد و  أن تیگ انمین  تریفرهنگی بیش

عامل فرهنگ مردسالارانه بالاترین میانگین را در ،  ذیری و در بعد موانع فرهنگیپت ولیوعامل مس

 عدم ارتقای مدیریتی زنان دارد.  

مدیریتی    حو سطر  د  بررسی موانع مشارکت زنان»  ( در پژوهشی تحت عنوان1395محمودیان)

ای فنی در انتصاب زنان هتدریافت که عوامل شخصیتی و نقصان مهار  «سازمان آموزش و پرورش

سازمانی و  ،  تاریخی  -مذهبی،  فرهنگی-اجتماعی،  ثیر بوده و عوامل نگرشیأتبه سطوح مدیریت بی

 ثر است. ؤ دولت در بازداری از انتصاب زنان به سطوح مدیریت م ای هت سیاس 

ثر بر ارتقای  ؤشناسایی عوامل م» ( در پژوهشی تحت عنوان1396و شیرازی)ن ارورعمپنسلیما

ای اجرایی سازمانی« دریافتند که تبعیض جنسیتی اختلاف قابل توجهی در  هت شغلی زنان در پس

بین این    یپرکردن فاصله  یجود آورده است. لازمهوهای مدیریتی بین مردان و زنان بهت تسهیم پس

ای مدیریتی است. از طرفی  هت ای زنان در پس هت ولان به قابلیو مدیران و مس  یجده  وجت،  اختلاف

ا  هنبرقراری روابط خوب کاری با زنان و کمک به ایجاد نگرش مثبت در آ،  دیگر خودباوری زنان

توانای به  مساتیم،  ایشانهینسبت  برخی  ارتقایواند  خصوص  در  را  مشکلات  و  به    یل  زنان 

 . دنک  فعرتای بالاتر مهت پس

کیفی موانع ارتقای شغلی و   یمطالعه»( در پژوهشی تحت عنوان  1396ور و تفقدی)پلاسماعی 

بانوان نقشی  «مدیریتی  الزامات  و  اجتماعی  و  فرهنگی  الزامات  مفهوم  دو  که  عدم  ،  دریافتند  علل 

  ه ک ت  اس ی  مربوط به عوامل  ،اشند. الزامات فرهنگی و اجتماعیبیارتقای شغلی و مدیریتی بانوان م 

مربوط به عواملی است که به  ،ود و الزامات نقشی شیاز طرف ساختار جامعه مانع پیشرفت بانوان م

، اهن ثیرگذاری بر میل درونی فردی آأبلکه با ت  ؛ارددیصورت مستقیم بانوان را از پیشرفت باز نم

 رد. بیان را برای پیشرفت شغلی از بین مشیشوق شخص

منصوربیعابدین و  عنوان   (1397ی)لترک  تحت  پژوهشی  سطح »  در  و  موانع  شناسایی  بندی 

دریافتند   «سازی ساختاری تفسیریارتقای مدیریتی زنان در نظام آموزش و پرورش مبتنی بر مدل

،  ی به مدیریت زناناهای کلیشهشنگر،  زینیگ هعدم شایست،  الارسدفرهنگ مر  یعامل غلبه  10که  

تعارض شغلی با وظایف ،  راییگ ت هنجارهای مبتنی بر سن   ،انزنس  نفاوری و اعتمادبهبدنداشتن خو 

نهض تبعی،  خانوادگی جنسیتی  شیش   یوشتهناای  مس،  ی(اهمدیریتی)سقف  ای  هت ولیو نپذیرفتن 
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نپذیرفتن مدیریت زنان از سوی کارکنان مرد و ناتوانی در برخورد قهرآمیز  ،  مدیریتی از سوی زنان

و عدم ریس با مخاطرات  مواجهه  م ،  یذیرپکو  نهایی  در  ؤ موانع  زنان  مدیریتی  ارتقای  بر عدم  ثر 

 یند.آینظام آموزش و پرورش به حساب م

 خارجی

کوزر) و  عنوان2010تلیس  تحت  پژوهشی  در  درک »  (  سازمانی  پیشرفت  موانع  برای  شده 

در  نی  ای سازماههنوع فعالیت و شبک،  فرهنگ  ،ندریافتند که از نظر مدیران ز  «شغلی زنان در لبنان

ثیر  أ( در پژوهشی که به بررسی ت2010)  1شرفت شغلی آنان تاثیرگذارند. راس اسمیت و هوپاتز یپ

پرداختند مدیریت  بر  ت،  جنسیت  جنسیت  که  این أدریافتند  بلکه  ندارد  مدیریتی  توانایی  بر  ثیری 

 ای مدیریتی شده است.  هت نگرش و فرهنگ است که مانع از حضور زنان در پس

دریافت که زنان   «موانع و منافع:  توانمندسازی زنان»  ی تحت عنوانشهپژودر  (  2014)2عثمان 

ود که شی باید توانمند باشند تا بتوانند به رشد و ثبات کشورها کمک کنند و این امر زمانی محقق م

 برای زنان بهبود بخشد.، کارهای کوچک محیط و کمک مالی لازم را برای ایجاد کسب و ،دولت 

همک  3شونموگا  عنوان5102ن)اراو  تحت  پژوهشی  در  زنان»  (  توانمندسازی  نقش :  بررسی 

م  «آموزش ایفا  مهمی  نقش  زنان  توانمندسازی  در  تحصیلی  مهارت  که  و  ک یدریافتند  ند 

انجام م آموزش و پرورش  از طریق  تنها  بالایی برای    . ودشیتوانمندسازی زنان  این رو اهمیت  از 

 ل هستند. یان قزنابالابردن سطح آموزش و پرورش در میان 

موانع پیشرفت شغلی مدیران زن »  ( در پژوهشی تحت عنوان2016)4مایا و جوشی ،  پاتواردان

هت ستارههلدر  پنج  جنسیتی:  هند  یای  مرد  «دیدگاه  مدیران  نظر  از  که  دادند  ،  نگرش ،  نشان 

  ت. اسر  تماز همه مهان  شلای ارتباطی برای پیشرفت زنان در مشاغهتای رهبری و مهارهتمهار

:  ای رهبری عبارتند از هت رین موانع مربوط به مدیران زن در موقعیتگبزر،  مدیران مرد  ی ه گفتهب

بیشتر  ه ت ولیو مس باای خانوادگی  مقایسه  را،  آقایان  در  انعطافهحلهنبود  کلیشای  و  کار  ا  ههپذیر 

پترسون  زنان.  عنوان2016)5علیه  تحت  پژوهشی  در  ؟  است   "اننز  رکا"  دانشگاه  مدیریت   آیا»  ( 

 
1 Ross-Smit & Huppatz  
2 Usman 
3 Shunmuga 
4 Patwardhan, Mayya & Joshi   
5 Peterson 
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دریافت که زنان و مردان در میزان درگیربودن در  «عالی آموزش مدیریت  در یاهشیش بررسی سقف

 شغل و عزت نفس مرتبط با شغل با هم تفاوتی ندارند.  

جایگاه مدیریتی زنان در داخل    یموانع ارتقا  یگرفته در زمینههای صورتش پژوه  یمطالعه

محدود به   ی و صرفاًیها موانع را به صورت جزشپژوه  ب لاغ  که  هددیو خارج از کشور نشان م

جایگاه مدیریتی زنان به   یبه همین خاطر در پژوهش حاضر موانع ارتقا  اند.بررسی کردهموانع کلی  

 ای آن مورد بررسی قرار گرفته است.  ههزیرمجموع یهصورت جامع و با کلی

 پژوهش چارچوب نظری

مهارت  ،  تخصص،  یری از فنونگ های انسانی با بهرهت یقخلا  آن  مدیریت فعالیتی است که در

یری عدم توازن گ لساز شک زمینه،  اه نباید عاملی همجون جنسیت گچمیزد و هیآیو تجارب درهم م

ایی  ه ی(. چراکه هریک از زنان و مردان از ویژگ 4:  1394،  و تعادل در آن باشد)توسلی و جلالوند

ایجاد موامتفتی  ای مدیریهکبرخوردارند که سب واند به عنوان  تیند و در کنار یکدیگر مک یتی را 

معتقد است   1ای سازمان محسوب شود. به عنوان مثال گرانتهت مکملی برای هدایت روند فعالی

خانواد با  تجربیات  در  که  کیفیتی  لطف  به  زنان  آوردههکه  دست  به  خود  جوامع  و  ، نداها 

ایجاتلرادیکا در  موجود  نیروی  ترین  م   رغیید  محسوب  مهارشیسازمانی  وی  نظر  از  ای  ه توند. 

همکاری و  ارتباط  برقراری  در  آگت جه ،  زنان  نیرویی  هنیری  عنوان  به  قدرت  سمت  به  ا 

مک ندگرگو  قرار  استفاده  مورد  عمومی  اهداف  برای  که  آزادکننده  و  جاهگ یننده  برای  طلبی  یرند 

که هر سازمانی انتظار دارد نیروی  ت  سا ایی  هترین مهارتمجمله مه  شخصی و سلطه بر دیگران از

 (.  177: 2007، 2ند باشد)سایکوجیوس مهانسانی خود از آن بهر 

جیمز  و  ویژگ 1998)  3آروبا  دارای  زنان  که  کردند  نشان  خاطر  ذاتیهی(  که   ایای  هستند 

 ا هییژگ حور تلقی کرد. این ومنا را به عنوان یک مزیت بزرگ در عصر مدیریت انساهن وان آتیم

کارگیری احساسات است.  هدقت در جزئیات امور و روندها و تمایل به ب،  حساسیت ،  شامل شهود

مدیران زن  ،  جدید رهبری که به عنوان رهبری اومانیستی مطرح است   یبه عبارت دیگر در دوره 

آ دارند.  دیگر  افراد  به  نسبت  قدرت  تفویض  به  در تیم   اهنتمایل  را  کارکنان   فرآیند  وانند 

 
1 Grant 
2 Psychogios   
3 Arroba & James  

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
sc

ds
.9

.1
.1

25
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
cd

sj
ou

rn
al

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            10 / 31

http://dx.doi.org/10.52547/scds.9.1.125
http://scdsjournal.ir/article-1-1138-en.html


 135..... ............................... جایگاه مدیریتی زنان در آموزش و پرورش استان مازندرانی ارتقا   موانع 

 

دهندریگ م یتصم آ  ؛ی سازمان مشارکت  اجازههنسرانجام  مردم و  نیازهای  در درک  آا  به  ا هندادن 

چشم و  انتظارات  برآوردن  خودبرای  شغل  طریق  از  خود  بسیار  ،  اندازهای  مردان  با  مقایسه  در 

هستند)سایکوجیوس استدلا180:  2007،  توانمند  چنین  وجود  با  برداش هل (.  و  از هت ا  که  ایی 

دارد  نازن  ندیتوانم وجود  مدیریتی  مناصب  تصدی  از ههدیدگا،  در  حاکی  گوناگونی  نظری  ای 

ای مدیریتی وجود دارد که در ادامه بدان ههزنان به جایگا  یوجود موانعی است که بر سر راه ارتقا

 :  پرداخته شده است 

 انسانی ی هسرمای  ینظریه

نظریه  ینقطه است  ای  ه سرمای  یکانونی  این  سرمای  داافرکه  نسانی  در  گ هبا  خود  در  ذاری 

، نسانیای  هسرمای  یذاری در نظریهگ هوند. منبع اصلی سرمایشیافزایش ظرفیت تولید خود موفق م

شغلی زنان را محدود   ییکی از عواملی که ارتقا،  اری است. طبق این نظریهکی  هآموزش و تجرب

منبع  ذاری کمگ هسرمای،  ندک یم دو  این  در  آنان  ااست تر  م  نی.  نشان  از  دیرویکرد  بسیاری  که  هد 

ساعا از  خارج  که  سرمای،  اری ک  تزنانی  برای  کافی  ندارندگ هزمان  آموزش  در  ارتقا،  ذاری   یاز 

شغلی    یحرفه،  خود  یزنان برای مراقبت از خانواده  شغلی مستثنی هستند. به همین ترتیب معمولاً

نیم به صورت  یا  رها  را  موهخود  کار  آ  نای  که  نندکیقت  که  معناست  گذشت هنبدان  از  پس  ا 

ی  اهبیشتری دارند که این امر منجر به کندی پیشرفت حرف  یتر و وقفهاری کمک ی  هسابق،  اهلسا

م همکاران شیآنان  و  رینکون  1999،  2جاکوبز ؛  2002،  1ود)هردیا  از  نقل  باررو،  به  و  ، 3گونزالس 

2017 :331-332 .) 

 جنسیتی ینابرابر ینظریه

رفتار  یررابناب نوع  هر  به  جنسیتی  تبعیض  واکنش،  و  یا  به    یمنش  اعتقاد  از  که  دارد  اشاره 

:  1388،  اییزیندد)میرکمالی و ناستبییرد و راه را بر فعالیت آنان مگ یفرودستی زنان سرچشمه م

59 .) 

چافتز  نظر  است   4از  جنسیتی  نابرابری  حفظ  اصلی  عامل  نیرو  و  :  دو  قهری  نیروهای 

ونندک بسرکو  نتیجهین  ه  که  مهت فعالی  یروهایی  افراد  اختیاری  اختیاری  بیای  نیروهای  اشند. 

 
1 Herdia et al 
2 Jacobs 
3 Rincon, Gonzalez & Barrero 
4 Chafetz 
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ای برگزیده و نیز فرهنگ  هت توزیع اشتغال و موقعی  ینحوه،  ارک   منسیتی همچون تقسیج   ینابرابر

ند. این تبعیض در کار و فعالیت اعمال شده و عامل  ک ینوعی تبعیض جنسیتی را ایجاد م،  جامعه

ای جنسیتی در سطح خرد میان هتود و به همین ترتیب تفاوشیی نسل بعدی ماربری  یذپهجامع

جنسیتی را در    یایی که وجود نابرابرهه(. نظری58:  1386،  زادهردد)زنجانیگ یزن و مرد بازتولید م

،  دینئوکلاسیک متأثر از یک نگرش اقتصا  ینظریه  یبه طور کلی به سه دسته،  نندک یجامعه تبیین م

بازارتجزیه  یریهظن نظریه  شدن  و  اجتماعی  نگرش  از  متأثر  از  ههکلیش  یکار  متأثر  جنسیتی  ای 

 (. 121: 1396، و خسروی  ملکی، صداقت زادگانوند)شیندی مبهنگرش فرهنگی طبق

 داوری و تعصبات( ای جنسیتی )پیشههکلیش ی الف( نظریه

ارتقا که بر سر راه  نظریه موانعی  این  به  ،  قرار دارد  اننزغلی  ش  هگا جای  یطبق  موانع مربوط 

کلیش انتظارات  و  مجموعاهتعصبات  کلیشه  است.  جنسیتی  ویژگ اهی  مورد  در  باورها  از  ای  هیی 

، 1استروسنر و دریسکل ،  )همیلتونان است ظر از تنوع واقعی در صفات آنن  فصر  ،گروهی از افراد

(. باورهای  335:  2017،  و باررو  سزالگون،  نبه نقل از رینکو   2011،  3پاول؛  1997،  2هیلمن ؛  1994

جنسیتی پیامد ساختار و شرایط فرهنگی و اجتماعی جوامع و محصول رسوم و تعصبات اجتماعی  

ا حاکم شده و به صورت  هندر فضای جامعه و سازما،  ذیریپههای جامعفرآیند  است که از طریق

مه به عنوان  زنان  تمناخودآگاه و  ارتقای شغلی  مانع  مرین  و جلالوند)دننکیعمل  :  1394،  توسلی 

در ای  زنانه یا مردانه  ذاتاً  هد هیچ چیزدیای مختلف در کشورهای دنیا نشان مهل(. توزیع شغ13

مختلفشغل آن  های  و  ندارد  موجود  چشم  به  کلیشخی چه  فقط  به  ههورد  که  است  جنسیتی  ای 

کشهلشغ به  کشوری  از  نیز  آن  و  شده  داده  نسبت  گوناگون  دیگای  متور  است)صفریافر  ،  وت 

1393 :28  .) 

ای مختلف جنسیتی را  هشافراد نق ،  تولیدی خاص  -طبق این نظریه در یک ساختار اجتماعی

ای ه هشده منسجم هستند. بر این اساس به دلیل کلیشای مطرحهشیرند و با قوانین نق گیعهده م  بر

است  شده  ایجاد  جامعه  در  که  ارز  ،جنسیتی  فرد هشمردان  و  گرایانای  همچون  هیژگ یوه  ایی 

سلط و  نوبه  دارندری  گ هقاطعیت  به  زنان  ارز  یو  دارای  ویژگ جمعای  هشخود  و  ایی  هیگرایانه 

کلیش درنظرگرفتن  با  هستند.  دیگران  بهتر  درک  قدرت  و  احساسات  ابراز  جنسیتی  هههمچون  ای 

 
1  Hamilton, Stroessner & Driscoll 
2 Heilman 
3 Powwell 
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ردان دارای  م ت کهین صوربه ا ؛ ای مختلف رهبری را برای زنان و مردان مطرح کرده کوان سبتیم

مشارکتی رهبری  سبک  دارای  زنان  و  هستند  وظایف  بر  متمرکز  و  اقتدارگرا  رهبری    -سبک 

 (. 235: 2017، گونزالس و باررو،  ردی هستند)رینکونفندموکراتیک و متمرکز بر روابط بی 

ه صورت ک به این    .وندشیذیری تولید و بازتولید م پهجامع  فرآیندای جنسیتی از طریق  ههکلیش

ابد و درنهایت در  ییدر مدرسه و نظام آموزشی تداوم م  ؛ودشید آن از محیط خانواده شروع ماجای

م ههرسان ترویج  و  تبلیغ  جنبشیا  و  اجتماعی  یهود  خود ،  باور  به  سنت  و  رسوم  و  آداب 

ر  پرستا  (. به عنوان مثال این باور که دخترها منشی و معلم و13:  1394،  یرد)توسلی و جلالوندگ یم

 مهندس و معمار.، اما پسرها دکتر ،وندشیم

 نئوکلاسیک ی ب( نظریه

مس  همچون  عواملی  از  ناشی  را  جنسیتی  نابرابری  نظریه  خانوادگیهت ولی و این  نیروی  ،  ای 

زنان،  جسمی و شرای  ی تربودن سرمایهکم،  آموزش عمومی  مردان  به  نسبت  آنان  خاص    طانسانی 

 انند.دیم ایی در کارج بهاغیبت از کار و ج، اریک   تعااس، ماناجتماعی حاکم بر جامعه و ساز

 کار شدن بازارتجزیه یج( نظریه

مشاغل اولیه و ثانویه تقسیم شده است و    یکار به دو دسته  این نظریه معتقد است که بازار 

و  تر  کمحقوق و مزایای  ،  ثباتی در کارایی چون بیهت زنان در مشاغل ثانویه که با محدودی  عموماً

کارکما به  هستند  مواجه  کم  پیشرفت  م  ان  که  درحالی   ؛وندش یگرفته  اولیه  مشاغل  در  مردان  که 

دارد   بر  در  را  مزایا  کار میتمامی  به  نمونشوندمشغول  این خود  نابرابری جنسیتی  اه.  تداوم  از  ی 

 (. 8: 1398، به نقل از جنادله و پویا 1996، 1است)ردوود 

که    ای شغلی سودآور و نامطلوب وجود داردهت کار موقعی  ازار( در ب1977)  2کانتر   یبه گفته

قدرت و فرصهت موقعی که  مزیتی  پر  فراهم مهت ای  کارمندان  برای  را  بهتری  در کیای شغلی  ند 

ای سودمند هستند  هت به همین خاطر افرادی که در موقعی  .اختیار اکثریت آنان )مردان( قرار دارد

بموزند  آیا و رفتارهایی مهشنگر کنندک ی ها کمک مآن  هکه  پیشرفت   ؛ند به سرعت در کار خود 

موقعی درحالی در  که  افرادی  غالباًهت که  که  دارند  قرار  نامطلوب  هستند  ای  و  هشنگر،  زنان  ا 

ود.  شی هند که موجب پیشرفت محدود آنان در کار مدی موزند و از خود نشان مآیرفتارهایی را م

 
1 Redwood 
2 Kanter 
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ای عالی مدیریتی به دلیل  ه هزنان و مردان در کسب جایگا  نت بیه تفاو درواقع بر اساس این دیدگا

، 1ا و ساختارهای قدرت موجود در بازار کار است تا عامل جنسیت)اسپوزیتوهت تفاوت در فرص

2013 :5 .) 

 ی اهسقف شیش ینظریه

در سال   مقال  1986این اصطلاح  استریت  منتشرشده  ی  هدر  مدیران    با موضوعدر مجله وال 

یابی به سطوح عالی مدیریتی  به معنای عدم توفیق زنان در دست ی  اهسقف شیش  شد.  مطرح  ،زن

ای بالای هت شدن به موقعی(. طبق این مفهوم زنان با نزدیک3:  1398،  و همکاران  است)اسماعیلی

با مجموع هنمراتب سازماسلسله راها  نفوذ  قابل  نامرئی و غیر  موانع  از  مربهوی  ع  درواق  .وندش یو 

دستصا  ی هفرضی برای  هردو  مردان  و  زنان  که  است  این  دیدگاه  این  موقعیلی  به  ای  ه ت یابی 

وند که مردان هرگز آن را  شیفرصت یکسانی ندارند و زنان در کار خود با موانعی مواجه م  ،خاص

مانند تعصبات و کلیش این موانع شامل موانع اجتماعی  موانع  ،  ای جنسیتیههتجربه نخواهند کرد. 

همسازمان فرهن  فرآیندن  و چی  یا  استخدام  و  مانند عدس  گجذب  دولتی  موانع  و  ظارت  ن  مازمانی 

 (.330:  2017، گونزالس و باررو، اشد)رینکونبیمتعهد به رعایت قوانین م

 الات پژوهش وس

از.  1 سازمان  مدیریتی  جایگاه  به  فرهنگی  زنان  ارتقای  و   موانع  معلمان  کارشناسان    دیدگاه 

 ؟ کدامند

ثر در عدم ارتقای جایگاه مدیریتی زنان چه قدر  ؤ م از عوامل به عنوان عوامل م ادک  هر  سهم. 2

 ؟  است 

 روش پژوهش

ا توصیفی است.  ههآوری دادکاربردی و از لحاظ روش جمع،  پژوهش حاضر از لحاظ هدف

شاغل  مدیر و کارشناس آموزش  ،  معاون،  بانوان معلم  یآماری در این پژوهش شامل کلیه  یجامعه

-اشد که با توجه به جدول نمونهبی نفر م   12000ش و پرورش استان مازندران به تعداد  زر آمو د

درصد از    92نفرکه    350نفر برآورد گردید که درنهایت    373گیری کرجسی و مورگان حجم نمونه  

 
1 Sposito 
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به    یاهی یک مرحلا هیری تصادفی خوشگهادند با استفاده از روش نموندیحجم نمونه را تشکیل م

آموزش و پرورش    یگانه  32آماری انتخاب شدند. بدین صورت که از میان مناطق    یونهم وان نعن

محمود  ،  چمستان،  فریدونکنار،  قائمشهر،  بابلسر،  بهنمیر،  منطقه شامل )بهشهر  10،  1استان مازندران

به صورت خوش،  آمل،  آباد بابل(  و  ازاهنور  منطقه تعدادی  از هر  انتخاب شدند و سپس   افراد   ی 

مطالعهس متنا از  پس  گرفتند.  قرار  پژوهش  مورد  تصادفی  به صورت  و  نمونه  با حجم  مبانی    یب 

زنان به    یعامل به عنوان موانع ارتقا  50،  اشتغال و توانمندی زنان  ینظری و متون علمی در زمینه

ایی  ی محتو . روایشدساخته تدوین  ی محققاهنامجایگاه مدیریتی استخراج گردید و در قالب پرسش

نامه  گرفت و پایایی پرسش  یید قرارأنظران اهل فن مورد تمحققان و صاحب   یوسیلهه  نامه بسشرپ

به مقدار ا در بخش ههبه دست آمد. جهت تجزیه و تحلیل داد  0/ 94  با استفاده از آلفای کرونباخ 

شاخ از  فراوانیهصتوصیفی  توزیع  جدول  مانند  و،  ایی  معیار  انحراف  و  بخ  میانگین  ش  در 

گویی به سوالات پژوهش نامه و پاسخا و روایی ساختاری پرسشههباطی جهت استخراج مؤلفناست

 استفاده شده است.   SPSSافزاراز تحلیل عامل اکتشافی با استفاده از نرم

 ی پژوهشهایافته

نان  ای مربوط به عوامل عدم ارتقای زههگوی، نخست با استفاده از آمار توصیفی، این بخش در

گویی به سوالات تحقیق و استخراج  سپس به منظور پاسخ  ؛ودشیای مدیریتی توصیف م هت پس  به

 ود. ش یاملی اکتشافی استفاده مع لنامه از تحلیاختاری پرسش س  یا و روایههمؤلف

 

 

 

 

 

 
ساری    32مناطق    1 سیمرغ،  از:  عبارتند  مازندران  استان  پرورش  و  آموزش  ساری1گانه  چمستان،  سوادکوه، 2،   ،

بند   بندپی شرقی،  قائمشهر،  بابلسر،  بلده،  بابل، فریدونکنار،  میاندرود،  آباد،  بهشپکلاردشت، آمل، عباس  هر،  ی غربی، 

شهر، تنکابن، نور، کجور، جویبار، نکا، چالوس، گلوگاه، چهاردانگه، رامسر، بهنمیر، شیرگاه، محمودآباد، دودانگه و  نو

 لاریجان.
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 ای مدیریتیهت ای مربوط به عوامل عدم ارتقای زنان به پسهه توصیف گوی -ی یکشماره جدول 

ف
ردی

 

 ای مدیریتی هتنان به پسای زقتعدم ارعوامل 

ین  
نگ

میا
 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
 

ک
وچ

ک
ین 

تر
 

گ
زر

ب
ین 

تر
 

فیزیکیت 1 جسمانیه تمحدوی،  وان  و   ای  عاطفی  روحیات  و 

 متفاوت زنان

10/2 173/1 1 5 

یابی به  دست  یبودن انگیزهعدم علاقمندی زنان به پیشرفت )کم 2

 پیروزی( 

07/2 091/1 1 5 

 5 1 221/1 37/2 فس کافی به ن داعتما عدم خودباوری و 3

 5 1 146/1 55/3  هل و باروریأ له تأمس 4

 5 1 194/1 47/3 تعداد فرزندان و میزان انسجام خانوادگی  5

 5 1 076/1 22/2 زنان پذیری پایینریسک 6

 5 1 158/1 25/2 تجربگی زنانکم 7

 5 1 124/1 39/2 عدم گرایش زنان به نظارت بر دیگران  8

 5 1 203/1 97/2 بودن زنان در کارهایساحسا 9

 5 1 150/1 56/2 روییکم 10

 5 1 148/1 16/3 مردسالاری در خانه  11

 5 1 190/1 46/3 باورهای سنتی دینی)معذورات شرعی در روابط با مردان(  12

 5 1 162/1 34/3 عدم ایجاد تعادل بین زندگی خانوادگی و کاری 13

 5 1 991/0 45/3 ه دای خانو عدم همکاری اعضا 14

 5 1 159/1 10/3 ولیت مادری وعدم تعادل در مس 15

 5 1 045/1 62/3 سازمان  یفرهنگ مردسالارانه  16

 5 1 147/1 50/3 ی منفی به زناهنگاه کلیش 17

 5 1 090/1 67/3 ی ارتباطی قدرت در دست مردان اهشبک 18

 5 1 054/1 44/3 انای موجود در استخدام و پیشرفت زنهبتعص  19

 5 1 986/0 62/3 جامعه در عدم وجود فرصت برابر با مردان برای زنان  20

 5 1 096/1 25/3 نبود مسیر شغلی مناسب  21

 5 1 047/1 28/3 وجود سدهای ارتباطی  22

 5 1 191/1 12/3 کمبود الگوهای مدیران موفق زن 23

 5 1 047/1 30/3 ای شغلی برای زنانهتعدم تنوع در فرص  24

 5 1 111/1 61/3 باورنداشتن مدیران به زنان 25
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داد  اب توصیف  خصوص  در  فوق  جدول  به  پرسشههتوجه  عدم ای  عوامل  به  مربوط  نامه 

پس به  فرهنگی  زنان  مدیریتیهت ارتقای  عدد  ،  ای  گرفتن  نظر  در  متوسط  3با  حد  عنوان  ،  به 

 5 1 112/1 52/3 جامعه در  ای زنانهتشمردن موفقی کم 26

 5 1 114/1 31/3 کم برای زنان در سازمانی اهای آموزشی و توسعهتفرص  27

 5 1 084/1 51/3 تبعیض در فرآیند انتخاب و ترفیع  28

 5 1 030/1 07/3 تبعیض در فرآیند استخدام  29

 5 1 088/1 25/3 ا هندر سازما میزان بیکاری و کمبود فرصت شغلی 30

 5 1 044/1 42/3 شدن زنان اجتماعی فرآیند تبعیض و تفاوت در 31

 5 1 160/1 36/3 ا ههنقش رسان 32

 5 1 078/1 56/3 داری ای خانههتفعالی 33

 5 1 034/1 66/3 فرهنگ مردسالارانه در جامعه  34

 5 1 959/0 66/3  لقی و نگرش جامعه به وظایف زنانت طرز 35

 5 1 977/0 60/3 نگرش منفی شوهر به کار همسر  36

 5 1 011/1 95/2 بودن درگیری در شغل زنانپایین 37

در 38 توان  روحی   عدم  )فقدان  قهرآمیز  -مخاطره  ی هبرخوردهای 

 پذیری مدیریتی( 

29/3 019/1 1 5 

 5 1 056/1 52/3 زنان یپارچه ای یکه هنبود گرو 39

فعالی  40 سایر  و  کار  فشار  میان  زمانی  توازن  ایجاد  ای  هتعدم 

 مرتبط با کار )مانند ارتباط با ارباب رجوع(

27/3 031/1 1 5 

 5 1 981/0 68/3 تعدد نیاز به ترک موقتی شغل به دلایلی نظیر زایمان  41

 5 1 033/1 67/3 اجتماعی در افکار عمومیای  هتنبود حمای 42

 5 1 047/1 07/3 ا در خصوص زنان هیگیر عدم تمایل به پذیرش عواقب تصمیم  43

 5 1 159/1 56/3 مدیران در خصوص زنان باورهای غلط اجتماعی 44

 5 1 098/1 52/3 عدم تشویق زنان در محیط کار 45

در   یسیطره  46 مردان  تمرکز  افزایش  و  مردانه  فرهنگ  و  زبان 

 سازمان

56/3 060/1 1 5 

گماشتهبسنده 47 برای  زنان  تحصیلات  پسنبودن  به  ای  هتشدن 

 مدیریتی 

20/2 303/1 1 5 

 5 1 039/1 66/1   بودن ابتکار و خلاقیت در زنانپایین 48

 5 1 210/1 94/2 تر مردان و عدم توازن عدالت جنسیتیجمعیت بیش  49

 5 1 091/1 83/3 ا هننگهداری از فرزندان و آموزش آ 50
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ند  اهدست آورده  بالاتری را از حد متوسط ب  ی نمره  ،اشدبیم  3ها بالاتر از  ایی که میانگین آنههگوی

  ی اشند. گویه بیتر از حد متوسط مپایین  ،اشدبیم  3تر از  ها کممیانگین آن  یکه نمره  یایه هیو گو 

آ»  50  ی شماره آموزش  و  فرزندان  از  میانگین  اهننگهداری  با  گویه  3/ 83«  و  نمره    ی بالاترین 

زنانپایین«  48  یشماره در  خلاقیت  و  ابتکار  میانگینبودن  با  راپایین  1/ 66«  نمره  کسب    ترین 

 ند.اهدرک 
موانع ارتقای جایگاه   کرویت بارتلتگیری و آزمون کفایت نمونه  یآزمون اندازه -ی دوشماره جدول 

 مدیریتی بانوان فرهنگی

 879/0 ( KMOگیری )کفایت نمونه  یاندازه

 204/6269 خی دو  آزمون بارتلت 

 1225 آزادی  درجه

 000/0 داری معنی

نامه  ساختار عاملی پرسش  (pc)1  ای اصلیهه لفؤ روش ماز    ه فاداست  باتحلیل عامل اکتشافی  در  

اندازهبررسی شدوضعیت موانع ارتقای جایگاه مدیریتی زنان )از نظر بانوان فرهنگی(   کفایت    ی. 

آزادی   با درجه،  (6269/ 204)خی دو=    کرویت بارتلت آزمون    یو نتیجه  0/ 879یری برابر با  گ هنمون

نامه از ارزش  هد ساختار عاملی پرسشدیاشد که نشان مبیر ماناد(  مع≥0p/ 05در سطح )  1225

 قابل قبولی برخوردار است و برازش لازم را دارا است.

پژوهش اول  از  :  سوال  سازمان  مدیریتی  جایگاه  به  فرهنگی  زنان  ارتقای  دیدگاه    موانع 

 ؟ کارشناسان کدامند  معلمان و

پرسش از  استفاده  میانا هنامبا  که  فربانوا  ی  شدهن  توزیع  شد  ،نگی  خصوص    مشخص  در 

،  ای مدیریتیهت مربوط به عوامل عدم ارتقای زنان فرهنگی به پس  ینامه ای پرسشههتوصیف داد

»نگهداری از فرزندان و آموزش    یگویه،  علت که به عنوان گویه در جدول قرار گرفت   50از میان  

میانگین  هن آ با  و  3/ 38ا«  نمره  با  و ب ین»پای  ی گویه  بالاترین  زنان«  در  خلاقیت  و  ابتکار  دن 

 .نداهد کرترین نمره را کسب پایین 1/ 66میانگین

 
 

 
1 Principle component analysis 
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 شده کل واریانس تبیین -ی سه جدول شماره 

ارز ویژههشجدول  م  5  ،ای  معرفی  را  بالاتر  ارزش  با  بنک یعامل  که  و   18/ 471رتیب  ته  د 

ب  6/ 784و    9/ 201و  9/ 329و    10/ 006 و  گوی  53/ 790طور کل  ه  درصد  واریانس  از  ای  ههدرصد 

گزارش  ،  ا به روش چرخش واریماکسهنآ  ییافته نند. ماتریس چرخشک یفوق را تبیین معنادار م

 شده است. 
 یافتهای چرخشهه لفؤماتریکس م -ی چهارشماره جدول 

 5عامل 4عامل 3عامل 2املع 1املع گویه  ردیف

فیزیکیت 1 جسمانی هتمحدوی ،  وان  و    ای 

 روحیات عاطفی و متفاوت زنان 

   547/0  

)کم 2 پیشرفت  به  زنان  علاقمندی  بودن عدم 

 ی( یابی به پیروزدست یانگیزه

   639/0  

  725/0    نفس کافی بهاعتماد  عدم خودباوری و 3

    776/0    هل و باروریأت یله أمس 4

    755/0  تعداد فرزندان و میزان انسجام خانوادگی  5

  692/0    زنان پذیری پایینریسک 6

  728/0    تجربگی زنانکم 7

  451/0  330/0  عدم گرایش زنان به نظارت بر دیگران  8

 یافتهمجموع مجذورات چرخش شده مجموع مجذورات استخراج های اولیهارزش عامل

 ی %تجمع %واریانس مجموع %تجمعی  %واریانس مجموع %تجمعی  %واریانس مجموع

1 631/14 262/29 262/29 631/14 262/29 262/29 236/9 471/18 471/18 

2 397/4 793/8 055/38 397/4 793/8 055/38 003/5 006/10 477/28 

3 436/3 873/6 928/44 436/3 873/6 928/44 664/4 329/9 806/37 

4 431/2 863/4 790/49 431/2 863/4 790/49 600/4 201/9 007/47 

5 000/2 000/4 790/53 000/2 000/4 790/53 392/3 784/6 790/53 

6 468/1 935/2 725/56       

7 295/1 590/2 315/59       

8 268/1 536/2 851/61       

9 160/1 320/2 171/64       

10 096/1 192/2 363/66       
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  521/0  399/0  بودن زنان در کارهااحساسی 9

  760/0    وییرمک 10

     523/0 ر خانه مردسالاری د 11

در   12 شرعی  دینی)معذورات  سنتی  باورهای 

 ( روابط با مردان

386/0 549/0    

و  13 خانوادگی  زندگی  بین  تعادل  ایجاد  عدم 

 کاری

 751/0    

    578/0 330/0 عدم همکاری اعضای خانواده  14

    739/0  ولیت مادری وعدم تعادل در مس 15

     762/0 ن سازما یفرهنگ مردسالارانه  16

     735/0 ی منفی به زناهنگاه کلیش 17

     807/0 ی ارتباطی قدرت در دست مردان ا هبکش 18

پیشرفت  هبتعص  19 و  استخدام  در  موجود  ای 

 زنان

697/0     

عدم وجود فرصت برابر با مردان برای زنان  20

 جامعه در 

782/0     

   568/0  384/0 نبود مسیر شغلی مناسب  21

   384/0  558/0 ای ارتباطی هد سدوجو 22

   564/0 339/0  کمبود الگوهای مدیران موفق زن 23

   534/0  415/0 ای شغلی برای زنانهتعدم تنوع در فرص  24

   388/0  554/0 نداشتن مدیران به زنان باور 25

   381/0  626/0 جامعه ای زنان در هتکم شمردن موفقی 26

آموزهتفرص  27 تای  و  برای  اهوسعشی  کم  ی 

 زنان در سازمان

474/0  534/0   

   527/0  491/0 تبعیض در فرآیند انتخاب و ترفیع  28

   778/0   تبعیض در فرآیند استخدام  29

شغلی 30 فرصت  کمبود  و  بیکاری  در   میزان 

 ا هنسازما

  647/0   

اجتماعی شدن   فرآیند  تبعیض و تفاوت در   31

 زنان

575/0  441/0   

   450/0  531/0 ا ههرسان شنق 32

 403/0   466/0  داری ای خانههتفعالی 33
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     792/0 فرهنگ مردسالارانه در جامعه  34

زنان  35 وظایف  به  جامعه  نگرش  و  تلقی  طرز 

  

652/0     

 351/0    608/0 نگرش منفی شوهر به کار همسر  36

 443/0  598/0   بودن درگیری در شغل زنانپایین 37

قهرآمیز)فقدان   38 برخوردهای  در  توان  عدم 

 مدیریتی(   پذیریمخاطره   یهروحی 

 345/0   654/0 

 523/0    433/0 زنان یای یکپارچه ه هنبود گرو 39

وعدم   40 کار  فشار  میان  زمانی  توازن   ایجاد 

با کارهتسایر فعالی  مانند ارتباط  )  ای مرتبط 

 ( با ارباب رجوع

 342/0   435/0 

ز به ترک موقتی شغل به دلایلی نظیر  اد نیتعد 41

 ...زایمان و

 523/0   549/0 

 370/0    589/0 اجتماعی در افکار عمومیای  هتنبود حمای 42

  اهیگیر عدم تمایل به پذیرش عواقب تصمیم 43

 در خصوص زنان

  395/0  581/0 

مدیران در خصوص   باورهای غلط اجتماعی 44

 زنان

668/0    314/0 

 553/0    370/0 در محیط کارتشویق زنان  عدم 45

و  یسیطره  46 افزایش   زبان  و  مردانه  فرهنگ 

 تمرکز مردان در سازمان

684/0    324/0 

گماشتهبسنده 47 برای  زنان  تحصیلات  -نبودن 

 ای مدیریتی هتشدن به پس

  308/0 613/0  

  614/0      بودن ابتکار و خلاقیت در زنانپایین 48

توازن عدالت  بیش  معیتج 49 مردان و عدم  تر 

 جنسیتی 

     

 487/0   583/0  ا هننگهداری از فرزندان و آموزش آ 50
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 1، چرخش انجام شد  8پس از چرخش اجزا که با روش واریماکس و  ،  با توجه به جدول فوق

آههگوی عاملی  بار  که  از  هنایی  بالاتر  نهایتاً  ،بوده است   0/ 3ا  و  مانده  زیعام   5  باقی  مشخص    رل 

 : گردید

 

گوی • شامل  فرهنگی  و  اجتماعی  موانع  اول=  -22-20-19-18-17-16-11:  ایههعامل 

25-26-31-32-34-35-36-42-44-46   

 50-33-15-14-13-12-5-4: ای ههعامل دوم= موانع خانوادگی شامل گوی •

 37-30-29-28-27-24-23-21: ای ههعامل سوم= موانع سازمانی شامل گوی •

   48-47-10-9-8-7-6-3-2-1: ایههشناختی شامل گویع رواننموا چهارم=عامل  •

 45-43-41-40-39-38: ای ههعامل پنجم= موانع مدیریتی شامل گوی •

 

ثر در عدم ارتقای جایگاه  ؤسهم هر کدام از عوامل به عنوان عوامل م: سوال دوم پژوهش

 ؟مدیریتی زنان چه قدر است

 ده شبیینکل واریانس ت -ی پنجشماره جدول 

 
1 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization, Rotation converged in 8 iterations. 

 یافتهمجموع مجذورات چرخش شده مجموع مجذورات استخراج های اولیهارزش ملاع

 %تجمعی %واریانس مجموع %تجمعی %واریانس مجموع %تجمعی %واریانس مجموع

موانع اجتماعی 

 و فرهنگی

631/14 262/29 262/29 631/14 262/29 262/29 236/9 741/18 471/18 

-موانع روان

 شناختی

397/4 793/8 055/38 397/4 793/8 055/38 003/5 006/10 477/28 

موانع 

 خانوادگی

436/3 873/6 928/44 436/3 873/6 928/44 664/4 329/9 806/37 

 007/47 201/9 600/4 790/49 863/4 431/2 790/49 863/4 431/2 موانع سازمانی

 790/53 784/6 392/3 790/53 000/4 000/2 790/53 000/4 000/2 موانع مدیریتی 
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عامل با ارزش بالاتر معرفی شده که   5، ای ویژه واریانس تبیین شدههشبا توجه به جدول ارز

شناختی با  موانع روان،  درصد به عنوان اولین عامل  18/ 47فرهنگی با    عی واجتما  به ترتیب موانع

موانع    ،درصد به عنوان سومین عامل  9/ 32موانع خانوادگی با  ،  درصد به عنوان دومین عامل  10/ 0

با   با    9/ 20سازمانی  پنجمین عامل    درصد  6/ 78درصد چهارمین عامل و موانع مدیریتی  به عنوان 

 شند.ا بیی زنان فرهنگی متدیریتقای مار اساسی عدم

 بندی عوامل بر اساس آزمون فریدمن اولویت -ی شششماره جدول 

 میانگین رتبه  عوامل  اولویت

 73/8 موانع اجتماعی و فرهنگی  1

 97/7 شناختی موانع روان 2

 87/7 موانع خانوادگی  3

 81/7 موانع سازمانی  4

 78/7 موانع مدیریتی  5

    767/59 =2X  4 Df= 000/0  sig=    

جایگاه مدیریتی زنان مقدار خی   یبندی موانع ارتقابا توجه به جدول فوق در خصوص رتبه

وان گفت بین عوامل فوق اختلاف ت یم  اشد وب یم  ( معنادار>0p/ 05( در سطح ) 2X=  59/ 767دو )

دارد نظر شرکت طوریه  ب  ؛معناداری وجود  از  ترتیب  که  به  تحقیق  در  و  ااجتمموانع  کنندگان  عی 

ترین عنوان مهمه  موانع سازمانی و موانع به ترتیب ب،  موانع خانوادگی،  شناختیموانع روان،  فرهنگی

      اشند.بیم جایگاه مدیریتی زنان یموانع ارتقا

 

 بحث و نتیجه گیری

ای اخیر شاهد ارتقا و پیشرفت زنان در برخی از مشاغل در جامعه  هلکه در سابا وجود این 

ای منتشرشده از سوی معاونت امور زنان و خانواده حاکی از آن ه راما آما  ،یماهه بودتگذش  سبت بهن

6 468/1 935/2 725/57       

7 295/1 590/2 315/59       

8 268/1 536/2 851/61       

9 160/1 320/2 171/64       

10 096/1 192/2 363/66       
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ای مدیریتی مواجه  هت پس  ا جهت احرازهناست که در حال حاضر زنان با موانع زیادی در سازما

  در این ای مدیریتی وجود ندارد.  ههی بین زنان و مردان در پذیرش جایگااههستند و توزیع عادلان

هند هم  دیا سازمان آموزش و پرورش که درصد قابل توجهی از کارکنان آن را زنان تشکیل متراس

به زنان  ،  ودریور که انتظار مط  نده مستثنی نبوده و شواهد حاکی از آن است که هنوز آعاز این قا

مدیریت فرصت  علفرهنگی  است.  نشده  داده  آنریکردن  صاحغم  بانب که  این  بر  ک ظران  ه ورند 

وان تینم  ای گوناگون است وهتخلاقانه و مبتنی بر تجارب و مهار   ریت و رهبری امری کاملاًیمد

تری جهت  ای کمهیآن را به عواملی از جمله جنسیت نسبت داد و تصور نمود که زنان از توانمند

  وجودزمینه  ای گوناگونی در این  ه یاما تئور  ،تصدی مناصب مدیریتی نسبت به مردان برخوردارند

ود. یکی  شی هد موانع گوناگونی بر سر راه زنان وجود دارد و مانع ارتقای آنان مدی دارد که نشان م

غلی به  ش  یاست. طبق این نظریه افراد جهت ارتقا  "انسانی  یسرمایه"  ینظریه  ،  اههاز این نظری

به دلیل آنکی  هدو منبع آموزش و تجرب نیازمند هستند و زنان  آموزش برای    یینهدر زم  که  اری 

ای خانوادگی از جمله مراقبت از  هش ذاری کافی نداشته و به دلیل نقگ هنظر خود سرمای  شغل مورد

-نند در مقایسه با مردان تجربه ک یقت کار موهنند و یا به صورت نیمکیفرزندان شغل خود را رها م

ا که ههر از نظریگی دیشت. یکتری داشته و به همین جهت پیشرفت شغلی نخواهند داکاری کم  ی

مه عنوان  متمبه  محسوب  زمینه  این  در  نظریه  نکته  "ای جنسیتیهینابرابر "،  ودشیرین    یاست. 

مانع از    ، کلیدی این نظریه آن است که هرگونه تبعیض و نابرابری که میان زنان و مردان وجود دارد

تماعی و ساختار جامعه جمل ااز عواا ناشی  هضود که بخشی از این تبعیشیشغلی زنان م  یارتقا

ی تعریف شده است که مشاغل به اصطلاح دست اول  اهی که در آن بازار کار به گوناهاست. جامع

ای شغلی است در اختیار مردان قرار دارد و مشاغل به هت تمامی مزایا و فرص  یکه در برگیرنده

محدودی و  موانع  از  سرشار  که  دوم  دست  گوناگو هت اصطلاح  است  ای  است   ق متعلن  زنان    ، به 

شغلی زنان فراهم نخواهد کرد. بخش دیگری از این موانع مربوط به    یبستری برای ارتقا  مطمئناً

کلیش فرهنگی و  نگره هعوامل  باورها و  است.  در جامعه  از همان  هشای جنسیتی موجود  که  ایی 

مجلات و ،  نیزیو یق تلو دوران کودکی ابتدا در محیط خانواده و سپس در مدرسه و همچنین از طر

ازد. جالب است  س یشغلی آنان را م  ی ندد و مسیر زندگی و آیندهبیسینما در ذهن کودکان نقش م

بدانید زمانی که در یک مجمع یا کنفرانس از زنان و مردان بخواهیم از یک رهبر و مدیر موفق نام  

م  ،ببرند زبان  بر  را  مرد  رهبر  یک  نام  مردم  لوترکینگ،  یدگان  مهاتمامانند    .ورندآیاکثر  ،  مارتین 

ترزا به چهر  مادر  مانند  تاریخ زنان خاصی  اگر در طول  ا و رهبران  ههنلسون ماندلا و غیره. حتی 
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شد تبدیل  بتوانند  اهمهمی  که  نیستند  برخوردار  جایگاه  و  توانایی  این  از  زنان  کلی  طور  به  اما  ند 

عنوا به  آزادی  عدم  این  و  دهند  توسعه  را  خود  مانععقاید  برن  سمای  در  زنان  ظهور  ای  هت ی 

م مساش یمدیریتی  کلی  طور  به  بییود.  که  نابرابر تشلی  مورد  در  مهیر  قرار  بحث  مورد  یرند  گ یا 

از جنس:  عبارتند  دو  بین  حقوق  آن،  تفاوت  پسدشواری  احراز  در  تصمیهت ها  و  گ مای  یری 

حضور  ،  و معلمی(  یستاراغل)پرتجمع در برخی مش،  وادیسیذیری در برابر بپب آسی،  اه ت ولیو مس

خانواده)فورنیر  وظایف  در  نابرابری  و  پژوهشی  و  علمی  مطالعات  در  از    2003،  1اندک  نقل  به 

 (. 63: 1386، ادهزیزنجان

نظری از  دیگر  نشاههیکی  که  ارتقا  یهندهدنایی  زنان است    یموانع  مدیریتی  سقف  "جایگاه 

ام با یکدیگر وارد یک گ م و مردان ه  زنانوقتی    ی به این معناست کهاهاست. سقف شیش  "یاهشیش

پس از مدتی مردان سطوح مختلف را طی کرده و اغلب مناصب مدیریتی عالی را  ،وندش یسازمان م

وند و موانعی نامرئی آنان را از  ش یکه زنان در همان سطوح پایینی متوقف مالیحدر  ؛نندک یتجربه م

م  باز  به سطوح عالی  در جامعه  اسانکارشن   البته  .ارددیرسیدن  که  باورند  این  به جای    یبر  ایران 

ی)شاید هم به اصطلاح دیوار بتنی( برای مدیران زن وجود دارد که  اهدیوار شیش،  یاهسقف شیش

پایی بانوانن عواملی همچون  اشتغال  نرخ  روست پایین،  بودن  ازدواج)در  سن  دختران  هابودن  اغلب  ا 

ا و ادارات در جذب و استخدام هنم تمایل سازمادع،  (هنددیسالگی تشکیل خانواده م  20قبل از  

ثر هستند. ؤیری این دیوار بسیار مگ لبانوان و نبود قوانین حمایتی از سوی خانواده و جامعه در شک

ترین میزان نیروی کار کشور را تشکیل  که زنان شاغل در وزارت آموزش و پرورش بیشبه دلیل آن

 ،اشندبیاست که سهم اندکی از مناصب مدیریتی را دارا م  ز آنحاکی ان  یهند و شواهد و قرادیم

، ودش یآنان به جایگاه مدیریتی م  یعواملی که مانع ارتقا  یپژوهش حاضر با هدف شناسایی کلیه

،  موانع اجتماعی و فرهنگی:  ای پژوهش نشان داد که پنج دسته از موانع شاملههانجام گرفت. یافت

رین موانع ارتقای زنان  تمشناختی و موانع مدیریتی مهموانع روان  ،مانینع سازموا،  موانع خانوادگی

پس م هت به  مدیریتی محسوب  از  شیای  که  داد  نشان  اکتشافی  عاملی  تحلیل  از  نتایج حاصل  وند. 

پاسخ مهنظر  ترتیب تمدهندگان  به  موانع  با  ،  رین  فرهنگی  و  اجتماعی  موانع  ،  درصد  18/ 47موانع 

درصد و موانع    9/ 20موانع سازمانی با،  درصد  9/ 32وانع خانوادگی با  م،  صددر  10  شناختی با روان

با   م  6/ 78مدیریتی  ببیدرصد  نتایج  ارتقادست هاشند.  موانع  تحقیق حاضر در خصوص  از    یآمده 

 
1 Fournier   
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پس در  منصوری)هت زنان  و  بلترک  عابدینی  مطالعات  با  مدیریتی  و  اسماعیل،  (1397ای  پور 

و  ،  (1395)محمودیان ،  (1396شیرازی)  وران  معرو پنسلیما،  (1396تفقدی) جهرمی  ناصری 

ناظری،  (1394)همکاران و  کاظمی،  (1392)سلیمیان  و  و  ،  (2007)شاین،  (1387) کجباف  تلیس 

 اشد.بیراستا م( هم2010)( و راس اسمیت و هوپاتز2010)کوزر

ن در جامعه به ای زنفت شغلرین موانع بر سر راه پیشر تمموانع اجتماعی و فرهنگی یکی از مه

م م  ؛ودریشمار  اجتماعی صورت  روابط  تحت  و  در جامعه  زنان  اشتغال  بنابراین    ؛ذیردپیچراکه 

سن و  مقررات  و  مهت قوانین  جامعه  بر  حاکم  مسلماًتیای  باشد.  بازدارنده  یا  و  مشوق  در   واند 

ا هندر سازما  نمردانان و  فرصت برابر برای ز،  ی که فرهنگ مردسالاری بر آن حاکم باشداهجامع

حمایت سازمانی وجود نداشته باشد  ،  ای ارتباطی قدرت در دست مردان باشده هشبک،  برقرار نباشد

زنان فرصت رشد و ارتقا نخواهند داشت و همواره    ،ی منفی به زن وجود داشته باشداهو نگاه کلیش

سنتی به کارکردهای زن   نگاه،  امعهسد در جریانند. به نظر ممیی خود باقی ماهای کلیشهش در نق

خارج از منزل کار ،  که هم مردان و هم زنان  و فرهنگ مردسالاری در جامعه برقرار است و با این

م،  نندک یم دوش  به  زنان  را  خانه  کارهای  اصلی  خانواد ک یبار  از  بعضی  در  هنوز  تفکر  ،  اههشند. 

خانه قدیمی  و  بسنتی  زنان  از  و  است  حاکم  زنان  اشنشینی  حمایت    تغالرای  منزل  از  بیرون  در 

مسشینم همین  و  اعتمادبهأود.  زنان  شده  باعث  انگیزهله  و  نداشته  را  کافی  به  دست  ی نفس  یابی 

 هند.  دیموفقیت را از دست م

پس به  زنان  ارتقای  موانع  از  دیگر  یکی  خانوادگی  و  فردی  محسوب  هت موانع  مدیریتی  ای 

عوامل،  وندشیم از  دسته  آن  است  منظور  م ی  مسا  تقیماًسکه  الزامات  ی از  و  )شخصیتی(  فردی  ل 

ت فرد  مأخانوادگی  همچونپیثیر  عواملی  باروری  یلهأمس:  ذیرد  و  اعضای ،  تأهل  همکاری  عدم 

تعادل در مس،  خانواده از فرزندان و آموزش ،  داریای خانههت فعالی،  ولیت مادریو عدم  نگهداری 

انسجام  ،  اهن آ میزان  در  فرزندان  خانهه ت عالیف،  گیخانواد تعداد  بین ،  داریای  تعادل  ایجاد  عدم 

بسیاری از  ،  زندگی خانوادگی و کاری و باورهای سنتی دینی)معذورات شرعی در روابط با مردان(

کاری تمایل خود به    زنان پس از تأهل و باروری به دلیل عدم ایجاد تعادل بین زندگی خانوادگی و

در پس  کارکردن  قبول  رمدیری  ایهت جامعه و  م  اتی  فرزندان و  دیاز دست  از  نگهداری  به  هند و 

آ مهنآموزش  کلیهپیا  زنان  اگر  از طرفی  باز هم    ی ردازند.  بگذارند  را پشت سر  موانع ذکر شده 

نم که  دارد  وجود  دیگری  آتیموانع  ازجملها  هن وان  گرفت  نادیده  توسط :  را  زنان  تشویق  عدم 

 زنان.   یای یکپارچهههی نظیر زایمان و نبود گرولدلایغل به تعدد نیاز به ترک موقتی ش، خانواده
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ای بزرگ هنای سازماهشکه برخی مطالعات تلا نند درحالیکیکید مأ( ت2010تلیس و کوزر)

که  د  دارنمیاما مطالعات بسیاری همچنان بیان    ،نداهرا برای حمایت از پیشرفت زنان گزارش کرد

علیه زنان در محیط کار همچنان  تصورات قالبی    زو نی  ی منفیاهشچیزی تغییر نکرده است. نگر

تبعیض اعمال  طریق  در  از  سازمانی  تبعیهفرآیندآمیز  مدیریتیآضای  استخدام  و  انتخاب  ، میز 

 ود.  ش یای ارزیابی عملکرد و نیز ترفیع درجه دیده مههروی، یاهای آموزشی و توسعهت فرص

ویژگ دیگر  سویی  روان هیاز  زناشناخای  مردتی  و  هرکدام ان  و  بوده  متمایز  یکدیگر  از  ن 

البته این خصوصیات نم واند عاملی برای برتری مردان بر تیخصوصیات خاص خود را دارند که 

-فقدان روحیه،  بودن در کارهااحساسی،  وییرمک ،  برخی از افراد عواملی مانند سن زنان  .زنان باشد

جسمان،  ذیریپکریس  ی و ضعف  فیزیکی  خو هباعتماد  عدم،  یتوان  و  عنوان  بدنفس  به  را  اوری 

 انند.دیمدیریتی زنان م یمانعی بر ارتقا

طی   داشت،  گذشته  یهده  چنددر  را  باور  این  همچنان  شاغل  پساهمردان  برای  که  ای  هت ند 

کم مردان شایستگی  به  نسبت  زنان  بینمدیریتی  در سطح  کلی  طور  به  دارند.  این  نیز  المللی  تری 

ای  ههیابی به مشخصدست   یهتری در زمینان نسبت به مردان توانایی کمنکه زرد  دا  جودو   دیدگاه

دارن )  د.مدیریت  مطالعه2007شاین  در  ت  ی(  که  أخود  دارد  دانشکید  بین    ی رشته  پسر  جویاندر 

. عوامل  رایج است چنین دیدگاهی    چین و ژاپن،  آلمان،  بریتانیا،  مدیریت در ایالات متحده امریکا

زنان اشاره دارند و برخی از این موانع شامل    یا از پیشرفت و ارتقاهت و حمای  اهشتلا  یتی بهمدیر

،  زنان  ی ای یکپارچهههنبود گرو،  (ذیریپهمخاطر  یهعدم توان در برخوردهای قهرآمیز)فقدان روحی

،  (جوعرباب رمانند ارتباط با ا)ای مرتبط با کار ه ت سایر فعالی  ایجاد توازن زمانی میان فشار کار و

تصمیدع عواقب  پذیرش  به  تمایل  غلط،  اه ییرگ م م  زنان  و    باورهای  تشویق  کار عدم  محیط  در 

 اشند.  بیم

برابری    یکلی باید عنوان نمود که امروزه توانمندسازی زنان و مشارکت کامل بر پایه   به طور

 یتوسعه ینیازهااز پیشیری و مدیریت جامعه یکی گ م تصمی فرآیند جمله در  ا ازههزمین یدر همه

  اشد که کشور ما سخت بدان نیازمند است. کسب مشاغل مدیریتی توسط زنان علاوه بر بیپایدار م

نابرابر  آن استخدامی  معیارهای  چون  تبعیضاتی  با  مقابله  در  را  آنان  نابرابر،  که  ،  دستمزدهای 

حرفهت فرص آموزشی  نابراهای  امکانات  و  تولیدی  منابع  به  نابرابر  دری  تواناتر    ارتقای  ابر  شغلی 

بهبود وضعیت و رشد اجتماعی  ،  نفسسبب بالارفتن اعتمادبه  ،ندک یم کسب یک هویت مستقل و 

م تحصیلشی آنان  زنان  و  دختران  این  بر  علاوه  شد.  خواهد  منتفع  آن  از  جامعه  کل  که  کرده  ود 
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  ت که اخیراً سکرده ا  د پیدااخیر نمو   یگرفتن آنان از مردان جامعه در چندسالهگاهی و پیشیدانش

م مطرح  پیش  از  بیش  را  زنان  مدیریتی  بحث  به هشتلا ازد.  سیلزوم  همچنان  بایستی  قانونی  ای 

از  کاهش موانع موجود بر سر راه پیشرفت زنان حفظ شود.    فرآیند  اپذیر ازنیعنوان بخشی جدای

سزایی دارد. هنقش ب  زمینه  تأهل و باروری به عنوان موانع خانوادگی در این  سلهأطرفی دیگر مس

ارز  باید ضمن حذف  انگار هشلذا جامعه  تبعی  ی زمینه،  ای منفیهها و  فراهم  هضجبران    کند؛ا را 

-ثر و کارایی آنان درواقع سرمایهؤ مای  هت بخشی به زنان و فعالیچراکه توانمندسازی زنان و الویت

نس برای  مهلگذاری  محسوب  آتی  براهشتلاود.  شیای  که  بهبو ایی  فرص ی  در هت د  زنان  ای 

متمرکز شود تا یک رابط بین کار و    «کار»باید بر تغییر طراحی ساختار  ،  یردگ یسطوح بالا صورت م

 خانواده ایجاد گردد.  

 پیشنهادهای پژوهش

، انتخاب،  کارمندیابی،  جذبای  هداصلاح شود که در فراگری  اه مین و تعدیل به گونأنظام ت .  1

ابرنامه منابع  تجزیهنسانی  ریزی  تحلیل شغلی  و  باشد،  و  فراجنسیتی حاکم  که  ؛  نگرش  به طوری 

 تر برگزیده شوند.زنان یا مردان فقط به دلیل شایستگی بیش

ارتقا و رشد را به طور ای  هت اصلاح شود که فرص ی  اه. نظام بهسازی منابع انسانی به گون2

ت با  و  دهد.  افزایش  زنان  و  مردان  برای  متعادلی  و  وفکرات  متناسب    یهدربار ی  اهکلیش  قالبی 

 مدیریت زنان یا مردان مبارزه شود.

  از طریق مدرسه در افراد شکل  که باورهای جنسیتی از دوران کودکی و غالباً . با توجه به آن3

ذهنی جنسیتی پر تبعیض ای  هب ود متون درسی و آموزشی که سرشار از قالشیم  یرد پیشنهادگ یم

 بازنگری قرار گیرد.  نتقاد ومورد ا، )به نفع پسران( است 

مسأله.  4 مورد  یچون  در  نابرابری  و  است ،  زنان تبعیض  ملی  مشکل  همین ،  یک  با  باید 

جامعه با انسجام و   زنان مناسبی پیدا کرد. بنابراین ضرورت دارد کهای  هلدیدگاه نیز برای آن راه ح

ذهنیای  هلتشک و  مقررات  و  قوانین  بر  خود  هنج  منفیای  هت گروهی  جو  تأثیر  اارهای  معه 

 بگذارند. 
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 منابع

اسماعی1 و ،  ورپ ل.  و    یمطالعه»(  1396تفقدی)  حمیدرضا  رضا  شغلی  ارتقای  موانع  کیفی 

 .169-185: (2)15 ،زن در توسعه و سیاست «،مدیریتی بانوان

اسماعیلی2 و،  ادهز نحسی؛  اسماعیل،  .  م»(  1398توسلی)  محدثه  وحید  موانع  ثر  ؤبررسی 

اری(  اه)سقف شیش پرورش   یقاتبر  و  آموزش  ادارات  در  مدیریتی  بالای  در سطوح  زنان  شغلی 

 . 1-17: (15) 2 ،دستاوردهای نوین در مطالعات علوم انسانی «،1396استان مازندران در سال 

شناسایی موانع ارتقای  »(  1391شکری)  عبدالحسین  غلامرضا و،  سلطانی؛  هوشنگ،  ادهزی . تق3

-50:  (17)  5  ، زن و مطالعات خانواده  ینامهفصل  «،موردی(  یطالعهیتی )مای مدیره ت زنان به پس

33. 

توسلی4 و،  .  مردان»(  1394جلالوند)  انسیه  افسانه  و  زنان  مدیریت  ضرورت ،  تفاوت سبک 

 دانشگاه الزهرا. : تهران ،همایش ملی حاکمیت شرکتی «،ای مدیریتیههحضور زنان در عرص

جنادله5 و  ،  .  ایران  یرتقااوانع  م»(  1397پویا)زهرا  علی  در  زنان  یا  :  شغلی  نقشی  الزامات 

دهههت محدودی مطالعات  کیفی  )فراتحلیل  ساختاری  اجتماعی)علمی(  «،اخیر(  یای    ، علوم 

26(84) :34-1 . 

جعفرنژاد6 و،  .  مدیریت  »(  1384اسفیدانی)  محمدرحیم  احمد  و  اشتغال  در  زنان  وضعیت 

 . 77-103: (7) 3 ، اختی زناننشوانر-ماعیمطالعات اجت «،موردی ایران( ی)مطالعه

ملی زنان موفق    ی توسعه اجتماعی. کنگره  بررسی نقش بانوان در»(  1395فاطمه)،  . دانشور7

  http: //www.isna.ir/news/95100805353 ، از 01/1399/ 20دربازیابی شده  «،ایران

ای اشتغال زنان در ایران از هشمسائل و چال»(  1392خیرخواه)اطمه  فریم و  م،  جاه. رفعت  8

 . 131-156: (2)1 ،فرهنگی -اجتماعی   یمطالعات توسعه «،ای مدیریتیهت دیدگاه شاغلان پس

زنجانی9 و  حبیب ،  .  بر  »(  1393آبرون)فاطمه  الله  آن  اثر  و  زنان  ارتقای شغلی  موانع  بررسی 

  ، مطالعات علوم اجتماعی ایران  «،در دانشگاه صنعتی شریف  ن شاغلزنا:  یری بررسی موردوهبهر

10 (42) :60-50 . 

زنجان10 رابطه»(  1386هما)،  ادهزی.  نابرابر  یتحلیل  و  پرورش  و  جنسیتیهیآموزش    «، ای 

 . 55-70: (3)23 ،تعلیم و تربیت 
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 غلیش رتقایا بر رمؤث عوامل شناسایی»(  1396شیرازی)زهره  محبوبه و  ،  ورعمرانپن. سلیما11

 .  109-124:  (33) 9 ،زن و فرهنگ یپژوهش یعلم ینامهفصل «،سازمانی اجرایی ایهت پس زنان در

سلیمیان12 و  ،  .  رتب»(  1392ناظری)مهناز  معصومعلی  و  شغلی  ب هبررسی  ارتقای  موانع  ندی 

انس  ن کنفردومی  «،غرب مازندران  یای دولتی منطقههنزنان به سطوح مختلف مدیریتی در سازما

سرمایمت مدیری ،  حسابداری  یمل و  حرف،  گرگان،  ذاریگ هالی  و  علمی  و  اهانجمن  مدیران  ی 

 . داران گلستانحساب

صداق13 و،  ملکی؛  شهناز،  ادگانزت .  اجتماعی  »(  1396خسروی)  ناهید  امیر  عوامل  بررسی 

ارتقا به  نگرش  با  مدیریتی  یمرتبط  در سطوح  زنان  توسعه  «،مشارکت  و    ، عیاجتما  یمشارکت 

2(4) :138-115 . 

شغلی    یآن با ارتقا  یشغلی زنان و رابطه  ی( شناسایی موانع ارتقا1393افسانه)،  . صفری14

پس در  تهت آنان  سازمان  در  مدیریت  کرمانشاهأای  شهر  اجتماعی  ارشد   نامهپایان  ،مین  کارشناسی 

 دانشگاه پیام نور.: کرمانشاه ،گرایش تحول، مدیریت دولتی

بندی موانع ارتقای  شناسایی و سطح»(  1397منصوری)سیروس  نت و  ممی،  ترک لب یین. عابد15

زن   ینامهفصل  «،سازی ساختاری تفسیریمدیریتی زنان در نظام آموزش و پرورش مبتنی بر مدل

 .397-414: (3)16 ،در توسعه و سیاست

کجباف16 سادات  محمدباقر،  .  ملیحه  س»(  1387کاظمی)  و  کارکنان  نگرش  ازمان  بررسی 

و به جایگا   آموزش  زنان  ارتقای  موانع  و  زنان  مدیریت  به  اصفهان  مدیریتیههپرورش شهر    «، ای 

 . 133-147: (3) 6 ،مطالعات زنان

نتایج آمارگیری نیروی    ،ریزی و نظارت راهبردی( معاونت برنامه1398. مرکز آمار ایران)17

 کار. 

محمودیان18 زنا»(  1391شهره)،  .  مشارکت  موانع  سبررسی  در  مدین  سازمان رطوح  یتی 

 .  20-25: 95 ینامهویژه ،7 یدوره، آموزش جندی شاپور یهتوسع «،آموزش و پرورش

و،  میرکمالی.  19 پس»(  1388ایی)زیناست  ناصر  سیدمحمود  به  زنان  ارتقای  ای  هت موانع 

 ،یتای مدیر هشپژوه  «،مدیریت میانی و عالی از دیدگاه دبیران زن شاغل در آموزش و پرورش

2(5) :78-57 . 
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ناصر20 یگانه؛  رضا،  هرمیج ی.  و  ،  محمدی؛  هادی،  رحمانی؛  الهام،  محمودی  زینب  مهدی 

دبیرستا» (  1394مختاری) زن  مدیران  دیدگاه  از  زنان  مدیریتی  ارتقاء  موانع  شهر  هنبررسی  ای 

 . 87-105: (23) 6 ،تحقیقات مدیریت آموزشی «،شیراز

مدیریتی آموزش و پرورش به    یاهت د پسفت درصه»(  1397. وزارت آموزش و پرورش)21

 ، از 1399/ 01/ 20دربازیابی شده  «،زنان واگذار شده است.

 https: //www.medu.ir/fa/news/item/815402/ 
 

22. Patwardhan, V, Mayya, S., & Joshi, H. G. (2016). Barriers to Career 

Advancement of Women Managers in Indian Five Star Hotels: A Gender 

Perspective. Journal of Human Resource Studies, 6(2). 248-271. 

23. Peterson, H. (2016). Is managing academics “women’s work”? 

Exploring the glass cliff in higher education management”. Education & 

Educational Research, 44(1): 151 - 231.  

24. Psychogios, G. A. (2007). Towards the Transformational Leader: 

Addressing Women’s Leadership Style in Modern Business Management. 

Journal of Business and Society. 20 (1&2): 169-180. 
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