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   چکیده

ها و هنجارهای ، ارزشاطلاعاتسرعت و حجم بالای تبادل پیرو آن، جهانی شدن و  ۀپدیدبروز 

در  .برای جوامع مختلف گردیده استناشی از آن  فرهنگی تهدیدهایها و پیچیدگیموجب تشدید متنوع، 

امنیت  ۀتوسعجهت متحول کنونی های دنیای منطبق با شاخصو جامع  یمدل از گیریبهره، چنین شرایطی

در این پژوهش در همین راستا، . کند ایجاد فرهنگیۀ توسع و حفاظت برای مناسبی بستر تواندمیفرهنگی 

فرهنگی مبتنی  امنیتگیری از روش تحقیق فلسفی، طرحی برای تلاش گردید تا با رویکردی کیفی و با بهره

 و ایکتابخانه ۀمطالع با استفاده ازها گردآوری داده های اجتماعی ارائه گردد.در سیستم "تغییر ۀزنجیر"بر 

 هایکیپژوهش با استفاده از تکن هایافتهیاعتبار  .انجام گردید ،ملیأت تحلیل روش با ،هاتحلیل داده

مشتمل بر مند چارچوبی نظام ،های پژوهشیافته. دیاحراز گرد یرپذیو انتقال  یری، اعتمادپذیرپذیاعتبار

ارائه  فرهنگی امنیت ۀها، اجرا و ممیزی طرح توسعراهبردها، سازوکارها، روش رویکردها، مبانی، سطح هفت

و تأمین  اسلامی -ایرانی  سبک زندگی تقویت در جهتفرهنگی کشور  متولیانبه تواند می که نموده است

  .کمک نماید فرهنگیامنیت 

 

 ؛ فرهنگ؛ مدیریت تغییر.سیستم اجتماعی ؛زنجیره تغییر ؛فرهنگی امنیت: کلیدی هایهواژ
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 مقاله پژوهشی
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  قدمهم

های نوپدیدی همواره با چالش ،ای که دارندپویا و پیچیده ماهیتبه دلیل  1های اجتماعیستمسی

 2درونی، بیرونی و بینابینی عاملیهای تو حتی ماهوی در عرصه یهویتهای کارکردی، در حوزه

 و ، هویتکارکرد با مستقیم ارتباط در که کلیدی هایچالششوند. یکی از )مرزی( خود مواجه می

 هایسیستم در فرهنگ با مرتبط و فرهنگی هایچالش ،گیردمی قرار مذکور هایسیستم ماهیت

 اجتماعی هویت حفظ و تعریف در کلیدی نقشی ،اساسی عنصر یک مثابه به فرهنگ. است اجتماعی

 دیدگاه ازد. دار مربوطه عاملیت و کارکردی فضاهای در سیستم عمومی و 3فرهنگی امنیت تضمین و

 اجتماعی هاینظام اساسی ساختاردهیهای یکی از محوریتعنوان  ، فرهنگ بهنظرانصاحب برخی

، 4بونل و هانت ؛2140 زاده و راضی،ترک) است گردیده مطرح هاآن پایداری حفظ و تأمین و

 ،ایشبکه ۀجامع گیریشکل و شدن جهانی فرایند و تکنولوژی پیشرفت ۀسای در کهاین (.2023

 مخّرب تداخلات یا نفوذ احتمال است، گردیده تسریع و تسهیل مختلف هایفرهنگ میان تبادلات

 صورت به فرهنگی هایاستحاله بروز نتیجه در و( 1397 محرمی،) فرهنگی هایناهنجاری بروز و

 امنیت حیاتی ۀمقول ،میان این در. است گردیده افزون ،ناهمزمان یا همزمان چندگانه و چندلایه

 اجتماعی سیستم کارکردی و ماهوی هویت حفظ در اساسی جایگاهی و کلیدی نقش که فرهنگی

 .یابدمی موضوعیت و است نموده رخ ،دارد آن بقای استمرارو ( جامعه)

 فرهنگی تهدیدات و شودمی شناخته 5ملی امنیت ناملموس ابعاد از یکی عنوان به فرهنگی امنیت

بر  (.1401 همکاران، و حسینی) دهد قرار تأثیر تحت را ملی امنیت ایپیچیده شکل به تواندمی

                                                           

1. Social systems 

2. Interstitial 

3. Cultural security 

4. Bonnell, & Hunt 

5 .National Security 
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 فرهنگی امنیت سازینهادینه یأر فرهنگی  1درستکاری/یکپارچگیو حفظ  تأمین، همین اساس

منفعل و  محیطی تهدیدات برابر در جامعه را تواندمی آن تحقق عدمکه  است امری حیاتی  جامعه،

 ۀتوسع و گیریشکل محیطی، تهدیدآمیز در شرایطبر همین مبنا (. 1400 عرفان،) سازد پذیرآسیب

 تا شود انجام کامل آگاهی و دقت با باید ساختاری و کارکردی سطوح مختلف و هالایه در فرهنگ

 . و پایداری نظام اجتماعی را تضمین نماید کند مقاومت تهدیدات برابر در بتواند

 فرهنگت یو تثب تأمیندر ایجاد،  العالی()مدظله رهبری معظم مندی مقامدغدغهاز طرف دیگر 

 مهم بسیار اولویتّ» به زعم ایشان ذکر شده است.  در بیانات ایشان  کرّاتفرهنگی به  امنیت و

 رفتار و اخلاق عمومی، فرهنگ زندگی، سبک تا هنر و ادبیات از فرهنگ. است فرهنگ کشور،

 هایدستگاه داریم؛ ولیتؤمس داریم، تکلیف هازمینه این در ما است؛ هااین ۀهم شامل اجتماعی،

 فرهنگ»: اندکرده تأکید  مچنینه (.16/08/1386 رهبری، بیانات) دارند ولیتؤمس واقعاً ما فرهنگی

 نه فرهنگ در واقع «بپردازیم آن به باید که است ما کارهای اساس انقلاب، جوهر با دین، جوهر با

 برایو زیربنایی به نوعی دستگاهی فراگیر  بلکه است، جامعه دینی و ملی هویت از بخشی تنها

ها و محصولات عرصه اهمیتدر همین راستا ایشان به  .شودمی محسوب نیز هافعالیت تمامی

له معظم(. 1395 رهبری، بیانات) اندنموده تأکیدها و عوامل فرهنگی تمختلف فرهنگی و شخصیّ

 به باید کشور سرتاسر در امنیت استقرار»: اندفرموده واند کرده اشاره نیز امنیت استقرار اهمیت به

 مهم بسیار دغدغه ،امنیت. باشد نداشته وجود ما ملت برای سو هیچ از نگرانی هیچ که باشد نحوی

 را امنیتهمچنین،  «باشد ما ولانؤمس و ما هایدولت مهم بسیار دغدغه باید و است ملت این

 ابعاد ۀهم زیرساخت امنیت»: فرمایندمی و انددانسته جامعه یک زندگی ابعاد تمامی زیرساخت

 مسائل تا عمومی، مسائل تا اجتماعی، مسائل تا بگیرید، شخصی مسائل از. است جامعه یک زندگی

                                                           

1. Integrity  

و به درستی در قلمرو کارکردی مورد نظر  رکردی که منجر به انجام کار درستکا -نوعی از یکپارچگی ساختاری

شود. متقابلاً تحقق چنین حالتی از درستکاری منجر به تقویت یکپارچگی عنوان درستکاری تعبیر میشود که از آن به

 شود.نظر می کارکردی سیستم مورد –ساختاری 
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)بیانات   «است بوده امنیت وجود برکت به است شده حاصل پیشرفتی که جایی هر». «خارجی

  (.1401رهبری،

 فرهنگی اقتضائات و کنونی شرایط ،ایشان مندیدغدغه رهبری، معظم مقام بیانات به هتوجّ با

 برابر در را اسلامیامّت  فرهنگی امنیت که است طرحی ۀتوسع و تدوین لزوم مؤید اجتماعی، و

 فرهنگی امنیت . چرا کهمحافظت نماید های درونیو چالش محیطی تغییرات و بیگانه فرهنگ هجوم

 ایویژه  اهمیت از ،ملیانسجام   و اجتماعی هویت به دهیشکل در فرهنگ زیربنایی نقش دلیل به

 نیازمند فرهنگی امنیت تحقق بدیهی است .شودمی محسوب همگانی ولیتیؤمس و است برخوردار

-نهادینه و فرهنگی هویت ۀحفظ و توسع ۀدر زمین راهبردی رهبری و مدیریت نظارت، ریزی،طرح

 بحران صورت در متقابلاً (.1397 رضاپور، و سیمبر) است در این زمینه همگانی ولیتؤمس سازی

 در فرهنگی هایمؤلفه واست  شده متزلزل فرهنگی امنیت هایپایه، فرهنگی هویت باختگیرنگ و

جم، )شرفی داشت خواهد همراه به ناگواری عواقب که گیرندمی قرار نامطلوبی تغییرات معرض

 ،ملی و اعتقادی ،انقلابی هایارزش بر مبتنی یتغییر طرح ۀتوسع و طراحی جهت، همین به. (1385

 رقابتی تمزیّ ۀتوسع و اسلامی -ایرانی پیشرفت الگوی  جهتدر  بومی الگوییۀ ارائ کلی طوره ب و

 .باشدمی راهبردی رویکردی نیازمند که است ضروری و حیاتی امری فرهنگی، امنیت ۀحوز در

خود را  یفرهنگ یهااستیاند سکه توانسته ییکشورها (2020) 1بویی، جونز، ویور و لی زعمبه

 یطراح یقیو تطب ریپذانعطاف یو اتخاذ راهبردها یاجتماع یهاییایاز پو قیبر درک عم یمبتن

 اند. نمایند، بیش از سایر کشورها در حفظ امنیت فرهنگی خود موفق بوده

فرهنگی یک مفهوم  امنیتتوان چنین استنباط کرد، که آنچه تاکنون گذشت میبندی در جمع

 و دقیق گسترده ،عمیق نگاهیاست که نیازمند  حساسحال و پیچیده و در عینپویا  عد،پربُ ۀو مقول

جا که تا آن ،با این وجود .تغییرات اجتماعی و فرهنگی است رهبری راهبردی ومدیریت  ۀدر سای

های صورت همزمان پویاییعدی که بهچارچوب مفهومی و کاربردی پربُ ،نداکردهنگارندگان جستجو 

پذیری امنیت فرهنگی و هم چگونگی تغییر و تحول ۀای و ماهوی و کارکردی مقولزمینه –محیطی 

بر همین ارائه نشده است.  ،نظر قرار داده باشد دورتجویری م –صورت تحلیلی و راهبری آن را به

                                                           

1. Bui, Jones, Weaver & Le 
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حیاتی در بستر  ۀمقول که تمامی جوانب و ابعاد این هاییچارچوب ۀارائضرورت توسعه و مبنا 

 بر طالعهاین م بنابراین، است. محسوس نظر قرار دهد، کاملاً دورم سیستم اجتماعی را های پویایی

 ۀزنجیرالگوی بر تأکید با  فرهنگی امنیت ۀتوسع ۀزمیندر  عاملیچارچوبی ت ۀئاست تا با ارابوده  آن

  کردن خلاء مفهومی و کاربردی موجود بردارد.جهت پر در مؤثر و مطلوب گامی، 1یرتغی

 پیشینۀ تحقیق

 امنیت تأمین راهکارهای و موانع بررسی» درپژوهشی با عنوان (1401) حسینی و همکاران

 امنیت تأمین راهکارهای و موانع بررسی در «ایخامنه اللهآیت اندیشۀ در اسلامی جمهوری فرهنگی

 ،"زداییاسلام" مانند فرهنگی تهدیدات ای،ا... خامنه آیت اندیشۀ در ایران اسلامی جمهوری فرهنگی

 ناکارآمدی" و "غربی زندگی سبک فساد اشاعه و جوانان کردن فاسد" ،"درون از انقلاب کردن تهی"

 ایشان گفتمان هایدلالت که راهکارهایی. اندشناسایی نموده را "فرهنگی اجرایی مدیران از برخی

 قوی و اقتدار داشتن" ،"اخلاقی فضایل تعلیم و دینی فرهنگ ترویج" کند مشتمل برمی مشخص را

 کارآمد، جهادی مدیریت" و "اسلامی-ایرانی زندگی سبک ارائۀ" ،"فرهنگی عرصۀ در کشور نمودن

 اند.برشمرده "فرهنگی مهندسی نقشۀ ترسیم و قوانین صحیح اجرای

 با فرهنگی امنیت حفظ الگوی» ضمن پژوهشی با عنوان (1402) همکارانکلوری و جعفرپور

امنیت فرهنگی را بر اساس سند چشم انداز  هایمؤلفه «اسلامی ایران در غیرعامل پدافند رویکرد

 و امن جامعۀ استقرار عدالت اجتماعی، تعمیق بخشی، جمهوری اسلامی ایران شامل الهام 1404

 سازگاری اسلامی، تحکیم هایارزش بر بودن متکی انقلابی، و یهویت اسلام تقویت اخلاقی،

 مدبّرانۀ و ریزی شدهبرنامه کوشش و جانبههمه  بازدارندگی های مشروع،آزادی از صیانت اجتماعی،

اشاره  راهبردی و ملی گانۀ انسانی،سه سطوح در تهدیداتی اند و در این زمینه بهجمعی برشمرده

 20 انداز چشم سند امنیّتی در گانۀهشت ابعاد های ذکر شده بهتوجه به مؤلفه اند. همچنین بانموده

و حتی  کلان جامعیتّ و ماهیتّ بودن، افزارینرم بودن، چندبعدی که نشان از  کرده است ساله اشاره

 فراکلان امنیت و امنیت فرهنگی دارد. 

                                                           

1. The Chain of Change 
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 پیامد و امنیت مفهوم تحول سیر تبیین» در پژوهشی با عنوان (1402) کریمی و همکاران

 افراد، از ایمجموعه شامل نوین امنیت  مفهوم امروز جهان روشن نمودند که در «آن المللیبین

 جهانی عرصۀ در آفرینینقش به هادولت کنار در که است ملی و فراملی هایسازمان ها،گروه

 امنیت انسانی، امنیت جمله از جدیدی مفاهیم گیریشکل در توانمی را آن تبلور و پردازندمی

 .نمود مشاهده... و جمعی امنیت فرهنگی،

 در فرهنگی امنیت هایمؤلفه و مفهوم»( در پژوهشی با عنوان 1400ساعد و شفیعی )رحمانی

 ایرانی دارای گفتمان در فرهنگی امنیت مفهوم به این نتایج دست یافتند که« اسلامی ایرانی گفتمان

 توأمان نگاه دارای و امنیت زیربنای عنوانبه فراملی، ،(محوربسط و محورحفظ) ترکیبی رویکردی

 انقلاب اسلامی، هایارزش اسلامی، –ایرانی هویت همچنین است، اسلامی و ملی هایارزش به

 امنیت هایمؤلفه عنوانبه فرهنگی استقلال و فرهنگی امنیت سیاسی، اجتماعی و اقتصادی هایمؤلفه

 هستند.  مطرح اسلامی ایرانی گفتمان در فرهنگی

 چیستی در جستاری: امنیت و فرهنگ مفهومی نسبت»ای با عنوان (، در مطالعه1401پورسعید )

 هایمؤلفه و عناصر است که امنیت فرهنگی بیان نموده مفهوم نظری تبیین در «فرهنگی امنیت

 گفتمانی، معنایی، زبانی، ذهنی، وجوههستند. از جمله  فرهنگی عمدتاً امنیت، مقوّم و دهندهتشکیل

 امنیت تداوم و تقویم تکوین، ها،آن بدون امنیت که اخلاقی و روانی احساسی، ادراکی، تصوری،

 .است ناممکن

نشان  «پایدار توسعۀ در فرهنگی امنیت الگوی طراحی» در پژوهش (1399) زارع و همکاران

طراحی الگوی  در سیاسی و زیست محیطی ،اجتماعی اقتصادی، دادند که عوامل ملی، مذهبی، 

 امنیت فرهنگی پایدار تأثیرگذار است. 

« ایخامنه... ا آیت منظر از فرهنگی امنیت»( در پژوهشی تحت عنوان 1397سیمبر و رضاپور )

انقلاب  فرهنگی ماهیت به توجه ای باا... خامنهامنیت فرهنگی از منظر آیت کنندۀتقویت عوامل

 و تربیت، اند: تعلیمباشد را چنین برشمردهمی نرم قدرت از ایبالقوه ظرفیت دارای اسلامی که

 تهدیدکننده از جمله؛ وابستگی و به عوامل اسلامی زندگی سبک هنر، از استفاده فرهنگی، استقلال

 اند. اشاره کرده سلطۀ فرهنگی و فرهنگی تهاجم هویت، بحران باختگی، خود فرهنگی،
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 تولید در دین راهبردی الگوی پردازی؛نظریه»، در پژوهشی با عنوان (1399) شفیعی و مولایی

 بوده جدید عصر در ملی قدرت اصلی مؤلفۀ و ممیزه وجه نشان دادند که  فرهنگ،« فرهنگی امنیت

 که اسلام فرهنگ مبانی و اصول از برگرفته ایران اسلامی جمهوری نظام در فرهنگی اقتدار است و

 باشد.می بود، اسلامی انقلاب بینیجهان در واقع

 سیاسی نظام در فرهنگی امنیت مسألۀ بازخوانی» (، در پژوهش1399دشتی و باقرنیا )

 مشخص نمودند که اغلب« (رهبری معظم مقام کنش و نگرش بینش، بر تأکید با) دینی سالاریمردم

 قرارگاه در موجود مرج هرج و اختلال معلول اجتماعی، هایناهنجاری و معضلات ها،نابسامانی

 امنیت تزریق اسلامی، شناسیانسان شناسی،هستی مبانی بر تکیه با رواین از بوده است؛ فرهنگی

 کار قالب در عقلانیت، گستری،معنویت محوری،اخلاق با موجود وضعیت از رفتبرون و فرهنگی

 بودن اختیار به آتش اسلامی، نوین اسلامی، تمدن ـ ایرانی زندگی سبک محوری،خدمت جهادی،

 .پذیر استامکان جامعه همۀ اقشار

 ابعاد، و سطوح تمامی فرهنگی در امنیت گیری و توسعۀتوان گفت شکلطور خلاصه میبه

 کارکردها امنیت، تعریف آن، ساحات در تغییر با که عواملی است؛ بسیاری شرایط و عوامل داروام

 در حقیقت،. داشت خواهد در بر را عملکردها از ایگسترده طیف و شده دگرگون آن پیامدهای و

ها سازوکارها، روش ها، اهداف،غایت اصول، مبانی، از جمله دهنده،شکل و ایریشه عوامل در تغییر

 .داد خواهد سامان را امنیت فرهنگی هایسیستم و مکاتب از متفاوتی نوع و فرایندها،

 مبانی نظری 

ارکان  نیتراز مهم یکیمشترک،  یها، باورها و هنجارهااز ارزش یامجموعهعنوان  فرهنگ به

در حقیقت ساخت و نگهداشت  .شودیجوامع محسوب مو شاخص رشدیافتگی  تیهو یدهشکل

های حکمرانان است؛ چرا که سلامت، آرامش و های متعالی، از اهم دغدغهفرهنگ مبتنی بر ارزش

یافته یا به بیان بهتر  رخورداری جامعه از فرهنگ مطلوب و توسعهها، در گرو برفاه زیست انسان

  (. 2025، 1)میلر امنیت فرهنگی است

                                                           

1. Miller  
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 در موجود مشترک و مصنوعات هنجارها ،هاارزش ،باورها مجموعه به فرهنگدر یک نگاه کلی، 

 توان هموارهفرهنگ را می همین مبنا . بر(1402زاده و راضی، )ترک دارد اشاره اجتماعی هایسیستم

پور )قربان نمود مطرح اجتماعی نظام سازماندهی و ساختاردهی شاکله و محوریت عنوان به

عنوان پایه و (، فرهنگ را به1401) در همین راستا پورسعید (.2023بونل و هانت،  ؛1396دشتکی،

در عصر که نماید و اشاره میاست در جامعه معرفی کرده  امنیت دهییکی از ارکان اصلی شکل

در تمامی ابعاد  امنیت از تریجامع و ترگسترده درک بر فرهنگی، امنیت مفهوم ،ول کنونیتحم

 فرهنگی میراث ترویج و حفظ برای عمدی هایتلاش بر مفهوم این .داردتأکید اجتماعی  های سیستم

 امنیتدر توصیف (، 2016) 1آنتونی-کابالرو .است متمرکز حمایتی محیطی درملی  تهویّ و

 اقدامات شامل است و تهدیدها نبود از فراتر که است معرفی نموده امنیت "نرم" ۀجنب ، آن رافرهنگی

 و کنند رشد شوند، شکوفا توانندمی هافرهنگ آن در که است هاییمحیط ایجاد برای پیشگیرانه

 حفاظت برای جمعی تعهد یک ۀدربار فرهنگی امنیت که کندمی تأکید (2020) 2آنهایر .یابند توسعه

 3آیایو-الااوک .است زندگی هایسبک و هاارزش معنوی، باورهای میراث، فرهنگی، آثار حفظ و

 ،هویت از و کنندمی امنیت احساس افراد آن در که محیطی عنوان به فرهنگی امنیتاز ( 2002)

 و قوام تقویت برای تعهدی فرهنگی را امنیتو  گیرند یاد کردهمی قدرت خود جامعه و فرهنگ

 و اعتقادی هاینظام و سنتی تمعنویّ  ،میراث فرهنگی هنری، آثار حفاظت جهت جمعی عزم بیشتر

 امنیت نیز (،1394) و همکاران احمدی .است برشمرده زندگی عمومی هایشیوه و هاارزش همچنین

ها و گیریجهتمحور که در آن فرهنگ جامعه، انعکاسی از عنوان یک نظام فرهنگ را به فرهنگی

و در تداوم است به شمار آمده  حاکمیتباورهای سیاسی و میزان تعهد به مبانی اعتقادی نظام و 

  .معرفی نموده است ،است اثرگذارهمگرایی جامعه و سیستم سیاسی 

                                                           

1. Caballero-Anthony 

2. Anheier 

3. Ocholla-Ayayo 
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 مفهومی، ابعاد در ،اجتماعی یسیستمفضای  یک  را در فرهنگی امنیت پژوهشگرانبرخی 

؛ 1388زاده، ترک؛ 1394 مرادی و همکاران،؛ 2014، 1هان) اندبررسی نموده عملکردی و ساختاری

 فرهنگی امنیتچیستی و چرایی  ضرورت، مفهومی، فهم بُعددر  .(1400شفیعی، رحمانی ساعد و 

 با آن ارتباط و فرهنگی امنیت پردازیمفهوم و تفسیر تعریف، به عدبُ در حقیقت این. دارد اهمیت

 ساختارهای ،ساختاری بعد در (.1402زاده و راضی، ترک) پردازدمی فرهنگی و ملی امنیت ابعاد سایر

 بعدو در است گرفته  قرار توجه مورد فرهنگی امنیت ۀحوز در گذاریسیاست و سازمانی نهادی،

 پردازدمی فرهنگی امنیت ۀتوسع راستای در یملع اقدامات و هابرنامه ها،سیاست به نیزعملکردی 

 امنیت فرهنگی ۀپدیدسازد که ، روشن میمرتبطادبیات نظری  بررسی .(1402)جعفری و همکاران، 

 های مختلفجنبهاز  محور و متأثر از تغییرات محیطی،، زمینهچندوجهی ،پیچیدهای عنوان پدیدهبه

 عنوان بر امنیت فرهنگی به شناسایی عوامل مخرب اثرگذار بر این اساسباشد. شایسته بررسی می

در جامعه  فرهنگیفرایندهای توسعه و تحکیم امنیت عوامل و عوامل تهدیدکننده و از طرف دیگر 

همچنین تأکید مبانی نظری پژوهش بر بُعد  موضوعی حائز اهمیت است.بستر محیط تعاملی 

 در جهت توسعۀ  گذاری و راهبریساختاری و عملکردی امنیت فرهنگی، نقش پررنگ سیاست

سی و تعمق در ادبیات نظری مرتبط، رو، برردهد. از ایننگی را مورد تأکید قرار میامنیت فره

امنیت فرهنگی و فرایندهای  ۀضرورت انجام پژوهشی در رابطه با شناسایی عوامل مؤثر بر پدید

 امنیت فرهنگی در محیط تعاملی را بیش از پیش روشن نمود.  ۀمند توسعراهبری نظام

 شپژوه روش

 فلسفی تحقیق روش و کیفی رویکرد باو است بوده  کاربردی هدف حیث از حاضر پژوهش

 و تجزیه بر که و تمرکزی ماهیت به توجه با فلسفی روش. است صورت پذیرفته قیاسی نوع از

 همکاران، و )سرمد دارد علوم انسانی هایزمینه در فعالی کاربردو امور مربوطه دارد،  مفاهیم تحلیل

پژوهشگر جهت شناسایی و بازشکافی  ۀورزانتلاش اندیشه ،روش تحقیق فلسفی در واقع. (1402

                                                           

1. Han 
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که مبتنی بر موضوعی است  ۀآن در هیئتی جدید، در زمین 1و بازنماییپدیده اجزا و روابط منطقی 

 شدر پژوه(. 1403زاده و پاکباز، پذیرد )ترکصورت می مفهومیچارچوب  ، رویکرد یایک پارادایم

صورت  ،تغییر ۀاین مهم با رویکرد سیستم اجتماعی و مبتنی بر چارچوب تحلیلی زنجیر حاضر،

امنیت فرهنگی، با  ۀبستر تعاملی توسع در تحلیل امنیت فرهنگی همین راستا، در پذیرفته است.

در چارچوب کلی  4و تعاملی 3مراتبی، سلسله2مرکب از رویکردهای تحلیلی بعدشناسی ۀاستفاد

صورت پذیرفته  6کارکردگرایانه-با نگاه ساختار  (1998، 5)وودل و وینستنلی نقش الگوی تحلیل

 است. 

 هااستفاده شده است. تحلیل و پردازش داده ایکتابخانه ۀمطالع روش از هاداده گردآوریبرای 

 تحلیل در( 1393زعم گال و همکاران )به است. پذیرفتهملی صورت أبا استفاده از روش تحلیل ت نیز

 مورد ۀپدید ارزشیابی ای کشیدن تصویر به برای خود تشخیص نیروی کمک به پژوهشگر ،ملیتأ

 با بارچندین را شده آوریجمعهای ها یا گزارهداده پژوهشگردر این راستا . کندمی اقدام پژوهش

 ،پدیده ۀبرجست هایویژگی اینکه احتمال ،کند پیدا ادامه فرایند این چه هر و کندمی بررسی دقت

 -تحلیل مذکور در یک فضای شناختیبر این مبنا . دارد وجود ،شودو بازنمایی  آشکار بیشتر

ها صورت ها و اسنتتاجها، استنباط، برآمده از ترکیب تعاملی پویای استنادات، استدلال7یندیآبر

                                                           

1. Reflection 

2. Dimensional Analysis 

3. Hierarchical Analysis 

4. Interactive Analysis 

5. Woodall & Winstanley 

6. Structural-Functionalist 

7. Consequention Cognition 
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و بازنمایی  3و قابلیت تبیین 2پذیری، استدلال1اعتبارپذیریاین نوع تحلیل، اعتبار پذیرد. ملاک می

 باشدنتایج در ارتباط با موضوع مورد نظر می

 

 

 

 

 

 

 

 یندی تحلیل تأملبرآ -فضای شناختی -نموار شمارۀ یک

 و پذیریاعتبار هایتکنیک از استفاده با پژوهش هاییافته قابلیت اعتماد که است ذکر به زملا

 یافت؛ افزایش 5پژوهشگر همسوسازی طریق از پذیریاعتبار قابلیت گردید. احراز 4پذیریطمینانا

 هم از مستقل طور بههمکار مطالعه،  مختلف پژوهشگران توسط پژوهش هایداده که معنی این به

 نهایی هاییافته روی بر اندیشی، هم جلسات و تحلیل نتایج ۀمقایس با سپس واست  شده تحلیل

 اطلاعات آوری جمع جریان در دقت با نیز اعتماد قابلیت افزایشاست.  آمده عمل به توافق پژوهش

)لینکلن و  گرفت قرار توجه مورد پژوهش، هایداده به دستیابی فرایند شفاف گزارش همچنین و

  (. 1985، 6گوبا

                                                           

1. Credibility  

2. Reasenability 

3. Explanative Compability 

4. Dependability  

5. Investigator triangulation 

6. Lincoln & Guba 

 ملیتحلیل تأ

 استناد استدلال

 استنباط
 استنتاج
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 ی تحقیقهایافته

 )بیانات رهبری،ای خامنه حضرت آیت ا...انقلاب اسلامی بیانات رهبر معظم  با عنایت به

 همکارن، و جعفرپورکلیوری ؛1401 ،پورسعید) پژوهشگران دیدگاهو  (1401؛1395،1386؛1384

توان چنین تحلیل و  استنباط می فرهنگی امنیت ۀمقول مندیدغدغه به در توجه (،1395؛ بخشی،1402

است که اگر  مرکب از سطوح و عوامل مختلفپدیداری و ی فرآیند ،فرهنگی امنیتکرد که تزلزل 

نسبت به آن صورت نپذیرد عواقب ناگواری را به همراه خواهد  اقدام بصیرانهشناخت و آگاهی و 

 ؛ علّی، میانجی، بازدهییارهبعدی متغیی سهبا الهام از الگو بندی فرآیندیدر یک دستهداشت. 

های همزمان عوامل تزلزل پایهفرآیندی و نقش و تعاملات  (،2015، 1)هرسی، بلانچارد و جانسون

هم در فضای پویا و منشان داد. بدیهی است که این  (2)صورت شکل شماره فرهنگی را به امنیت

رخ فرهنگی  ۀهای محیطی اختصاصی، عمومی و بینابینی عرصمتحول محیطی و هم در بستر چالش

صورت های امنیت فرهنگی بهشود که تزلزل پایه( ملاحظه می2) ۀدر شکل شمارخواهد داد. 

( 1402زاده و راضی، )ترکزمان کنش همپدیداری و در حالتی از کنش واگشتی مستمر از نوع برهم

تأثیر و تحتها بعدی متغیرهای علّی، میانجی و بازدهی و عوامل مربوط به آنسه ۀدر تعامل با زنجیر

عمومی  –محیط )اختصاصی  2کلّیهای محیطی، در بستر لشهای محیطی و چاتعامل مستمر پویایی

 شود.بینابینی( متحول، حادث می –

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1. Hersey, Blanchard & Johnson 

2. Wholestic 
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 فرهنگی امنیتهای فرآیندی و همزمان عوامل تزلزل پایه الگوی نقش و تعاملات-نمودار شمارۀ دو

 ،ملی هویت تقویت و حفظ معنای به فرهنگی امنیت راهبردی، محیط در با عنایت به اینکه

 ،استهای خارجی تهدید و داخلی هایآسیب برابر در جامعه یک فرهنگ و هاارزش باورها،

 عنوان به فرهنگ که آنجا از. از طرفی شودمی محسوب ملی امنیت ۀحوز از ایزیرمجموعه بنابراین،

)اصلانی  کندمی عمل اجتماعی همبستگی ۀمحرک نیروی و ملی هویت  ۀف و بر پادارندعامل معرّ

 و یامنیت اتتهدید به تواندمی آن در ییا اختلال تزلزل هرگونه ،(1394و اصلانی،  و مالکی گمچی

 . گردد منجر اجتماعی

 رآمد وطرح کا یک نیازمند ایران، اسلامی جمهوری در فرهنگی امنیتۀ توسع ،برهمین اساس

 اصلاح به درون از هم و کند مقابله خارجی هایتهدید از بیرون با هم که است  جامع ریزیبرنامه

 ،اسلامی انقلاب مگام دو ۀطبق بیانی مهماین برآیند . بپردازد فرهنگی ساختارهایو تقویت  بهبود و

بخشی انسجاماست که با  فرهنگی امنیتبه مثابه پایه و اساس  اسلامی -ایرانی زندگی سبک ترویج

 مدیریت و بهسازی اصلاح ی دیگر،از سو گردد.می دینی و ملی تهویّ تقویت امیدآفرینی سببو 

 ۀبه سهم خود نقشی اثرگذار در توسع فرهنگی هایفرآیند در عمومی مشارکت ءارتقا و فرهنگی

چارچوبی  (3) ۀشمار شکل در بیان گشت،فرهنگی کشور خواهند داشت. با توجه به آنچه  امنیت

 فرهنگی ارائه گردیده است. امنیت جهت دستیابی به عاملیت

 

 

 

 های امنیت فرهنگیتزلزل پایه

 )اختصاصی، عمومی و بینابینی(محیط 

 متغیرهای بازدهی

 تهی کردن انقلاب از درون ●

 فاسد کردن جوانان ●

 های فرهنگیناهنجاری ●

 

 متغیرهای علّی

 زدگیاسلام ●

 ناکارآمدی مدیران فرهنگی ●

 تحجّر و استبداد فرهنگی ●

 

 متغیرهای میانجی

 جوّزدگی ●

 برنامگی و ولنگاری فرهنگیبی ●

 اشاعه سبک زندگی غربی ●

 

 های محیطیچالش های محیطیپویایی
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 امنیت فرهنگی ۀتوسعۀ : چارچوبی برای طراحی و اقدام در زمینتغییرۀ زنجیرالگوی 

ها و مطلوبیت و اهداف تحقق منظور به اجتماعی هایسیستم ،کنونی ۀپیچید و پویا دنیای در

 و نوپدید متغیر، شرایط با مستمرسازواری  به ملزم خود مستمرو پایداری  پویاییو تضمین  تأمین

سایر عناصر رفتار خود و زمان هم. سازواری به توانمندی سیستم در تغییر هستند محیطیۀ پیچید

 ،مناسب تغییراتمتناسب  2و فرآوری 1نتیجه ایجاد (، در2140 زاده و راضی،)ترک محیطی اشاره دارد

 و زاده)ترک آیدمی حساب به اجتماعی و نهادهای هاسازمان حیات تداوم در عامل ترینمهم

 به کمک سازمانی و به عبارتی در تحول برای پویا هایمدل (. در این میان،1395 عبدشریفی،

                                                           

1. Creation 

2. Processing 

 ریزی جامع و کارآمدبرنامه 

 مدیریت امنیت فرهنگی

 هامقابله با آسیب امنیت فرهنگی

 و تهدیدها

 بخشی اجتماعیانسجام

اصلاح و بهبود 

 ساختارها

به

 بود 

 ساختارها

 آفرینیامید

ارتقای مشارکت عمومی در 

 یندهای فرهنگیفرآ

 اصلاح و بهسازی

 

 مدیریت فرهنگی

تقویت هویّت ملی و 

 دینی

ترویج سبک زندگی 

 ایرانی -اسلامی 

 محیط تعاملی

 ایمحیط زمینه

 چارچوب تعاملی امنیت فرهنگی -شمارۀ سهنمودار 
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 مفید بسیار آمیزموفقیت نتایج به دستیابی و تغییر هایپیچیدگی از عبور برای های اجتماعیسیستم

 تغییر مدیریت برای خطی و سنتی رویکردهای از فراتر که دهندمی ارائه چارچوبی هاهستند. آن

-انعطاف به نیازهمزمان محیطی هستند و های پویاییپویا با توجه به  یماهیتنیازمند  بنابراین،. است

 اهم، در همین راستا .(2024، 1)میزراک دارند مستمر با توجه به اقتضائات بهبود و سازواری پذیری،

 محیطی، شرایط و شناخت اقتضائات انداز،چشم ترسیمتوان مشتمل بر می را تغییر رهبران وظایف

 و متحول مسیر در سیستم حرکت هدایتها، سازواری و ها و تشخیص مصلحتتعیین مطلوبیت

تعهد  ۀتوسع و ، انگیزش، مشارکتروشنگری جهت سیستم افراد به اطلاعات مستمر ارائه همچنین

 هدفمندی، تغییر چنین سیرمدیریت محیط تعاملی برشمرد.  در نهایتو  جمعی ۀاراد تقویتو 

متناسب با شرایط و  آن پیشبرد و تغییر مسیر تصریح جهت در اساسی اقدامات از ایزنجیره مستلزم

های ایجابی مرتبط با تغییر و سایر مسائل و های مورد نظر و مصلحتاقتضائات محیطی، مطلوبیت

 یاد "2تغییر ۀزنجیر" عنوان به و ترکیب سیستمی منطقی ترتیب یک در آن از که استموارد مربوطه 

 به فرهنگی امنیت ۀتوسع موضوع در مذکور زنجیرۀ ادامه در(. 1403 پاکباز، و زادهترک) شودمی

 .است شده بیان تفصیل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1. Mizrak 

2. Chain of Change 
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  تغییر در سیستم اجتماعی تغییر: روند سیستمی پیشبرد ۀزنجی -نمودار شمارۀ چهار

 (، با تغییر و تصرف1403زاده و پاکباز، ترک)

 

      الف( مبانی تغییر

فرهنگی به مثابه یک طرح تغییر در سیستم اجتماعی در گام نخست  امنیت ۀپرداختن به توسع

در ارتباط  3هامصلحتو  2، اقتضائات1هامطلوبیتو تبیین مبانی تغییر شامل  تعریف، مستلزم شناسایی

 در هامطلوبیت. های اجتماعی استهای مربوطه در سیستمیر و پویاییهای تغیبا شرایط و زمینه

 اسلامی امتّطور کلی هب یا کشور که دارند اشاره هاییآرمان و ها، ارزشاهداف به فرهنگی امنیت

 ،فرهنگی هویتتوانند مشتمل بر اموری از قبیل حفظ این موارد می. ستا هاآن به دستیابی دنبال به

و  بیگانگان )احمدی مخربیا دینی و جلوگیری از نفوذ فرهنگ های  ملیهای تقویت ارزش

                                                           

1. Desirabilities 

2. Continencies 

3. Exediencies 

مبانی 
مطلوبیتها، )

اقتضائات، 
(مصلحتها

رویکردها 
قلمرویی، )

(کنشی

راهبردها و 
سازوکارها 

الگوها، )
روشها و 
( راهکارها

اجرای تغییر 
منابع و )

ها، سرمایه
چالشها و 
ا موانع، فرصته

(و بسترها

ممیزی تغییر
نظارت، )

ارزیابی، 
(نیبازبی/تائید

الزامات و 
نیازها 

مادی، )
معنوی، 
مرکب، 
(برآیندی

ملاحظات 
عملکردی 

پیشبرد و )
پشتیبانی 

(تغییر

 زمانی تغییر روند

  محیط تغییر )راهبردی(

 عینی

 

 

سطح  

 انتزاع

 

 

 ذهنی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

cd
sj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
8-

09
 ]

 

                            16 / 34

http://scdsjournal.ir/article-1-1743-en.html


 105............................های اجتماعی؛ زنجیرۀ تغییر.......امنیت فرهنگی، طرحی برای تغییر در سیستم توسعۀ

در  .های مورد نظر از فرهنگ یا سبک زندگی باشندو یا توسعه و استقرار الگو (1394، همکاران

شی شرایط و عوامل محیطی و ، اقتضائات به الزامات و ایجابات نافرهنگی امنیت ۀتوسعطرح 

این عوامل شامل  .گذارندثیر میأهای فرهنگی تها و استراتژیاشاره دارند که بر سیاست یهایپویایی

انسانی و اعتقادی است که ، یتیجمعّ، جغرافیایی ،فناوری ، سیاسی ،اقتصادی ،شرایط اجتماعی

کننده یا قابل تعیین ،تأثیرهای فرهنگی را تحتمسایل و چالش مواجهه با امور، ۀتواند نحومی

)مقتدائی  اتییلم، اجتماعی و عها به ملاحظات اخلاقیدر این میان مصلحت .ای قرار دهدملاحظه

رایند تدوین که باید در ف اشاره دارند ()تاکتیکی کنشی( و سیاسی و راهبردی و راه1395و ازغندی، 

 ملاحظات این امنیت فرهنگی مورد توجه قرار گیرند. ۀهای توسعها و برنامهو اجرای سیاست

 اجتماعی نظر از بلکه هستند، مناسب راهبردینظر  تنها ازنه  فرهنگی هایسیاست که کنندمی تضمین

تی شی نیز مغایرت یا ضدیّنکهمچنین، از نظر راهبردی و راه .اندشده پذیرفته نیز و سیاسی اخلاقی و

 .ندارند

 ۀسالبیست اندازچشم ، سندمهندسی فرهنگی ۀ، سند نقشملیها و راهبردهای استنباط از برنامه با 

 و فرهنگی حقوق نقض از جلوگیری در هامصلحت طور کلیه ب ،1404ایران اسلامی جمهوری

 به بلندمدت در فرهنگی هایسیاست که کنندمی تضمین د وماینمی کمک فرهنگی تنوع حفظ

 که فرهنگی یا اقدام سیاست و هرگونه ؛(1399 ،و همکاران زارع) شوند منجر اجتماعی پایداری

شود و یا ( 1401 اردکانی، )اسماعیلی فرهنگی هایتنش ایجاد یا اجتماعی روابط تضعیف به منجر

باید مورد المللی گردد و بین ملیهای سیاسی و راهبردی در سطوح مختلف باعث بروز چالش

 کاملاً بودن باشد. اتیملیع لازم یهاجنبهواجد قرار گیرد تا بتواند  گیریبازبینی و تصمیمبررسی، 

 در سیستم گیریجهت ۀتعیین کنند ها،مصلحت و اقتضائات ها،مطلوبیت یندآبر پذیرفتنی است که

 اجتماعی سیستمتغییر در  کلی مسیر و تغییر رویکردمبتنی برآن،  گیرینوع جهت و است تغییر فرایند

 و تغییر با شدن مواجه و مسیرهای هاشیوه به تغییر رویکردهای راستا، همین در. نمایند مشخص را

  . (1403زاده و پاکباز، )ترک دارد اشاره آن از منتج مسائل و اجتماعی سیستم تحولات

 تغییری ب( رویکردها

های اجتماعی نما و مسیریاب تغییرات فرهنگی در سیستمرویکردهای تغییر به مثابه جهت

 قلمروهایها  توان گفت آنبر همین مبنا می هستند.  اهمیتنمایند؛ از این حیث حائز ایفای نقش می
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 برای را پایداری مسیردر  تغییر لاعما از ناشی پیامدهای نیز و تغییر مدیریت اقدامات نوع و فعالیت

و  تشخیص ۀکنندآنچه تضمین (. در این بین1402و همکاران، نارویی ) سازندمی روشن سیستم

ها، مطلوبیت اتخاذ صحیح باشد،میدر سیستم اجتماعی  تغییریا رویکردهای رویکرد  صحیح گزینش

تواند به نوعی میاست که  هامصلحتو متناسب  اخت درست اقتضائات و تشخیص مناسبشن

ریزی و پیشبرد تغییر برای مناسب و موفقیت در مسیر طرحگیری و اقدام ضامن تشخیص، جهت

  (.1403 زاده و پاکباز،؛ ترک1402 ،زاده و راضی)ترک پایداری سیستم اجتماعی باشد

 هاچارچوب خود، خاصو مسیر  دید ۀزاوی به توجه با تغییر، به رویکردی هر که است بدیهی

توان برخی کلی می طورهب .نمایدمی ارائه تغییر مدیریت و بررسی برای را متفاوتی هایشیوه و

ی کلی رویکردهای قلمرویی )سطح و گستره ۀهای رویکردی به تغییر را در ذیل دو دستچارچوب

 در راستای (.1402زاده و راضی، مکانی( و رویکردهای کنشی )الگوی کنش( قرار داد )ترک -زمانی

امنیت فرهنگی کشور، با عنایت به وضعیت موجود  ۀتوسعتغییر در جهت  1اتخاذ رویکرد قلمرویی

های مخرب دشمن و عوامل نفوذی داخلی و خارجی تلاشسو و مطلوب )ایران قوی( از یک ۀو آیند

)هرگونه  3و فراگیر)رفع یا دفع نواقص موجود(  2از سوی دیگر، اتخاذ رویکردهای مبتنی بر استثنا

حیط سازی سیستم در جهت ایفای نقش بهتر در متغییری در راستای بهسازی وضعیت و توانمند

ماهیت فرهنگ به مثابه یک یابد. از طرفی محور ضرورت میتعاملی(، با رویکردهای حال و آینده

توجه، طرح محیط،  ۀرفتاری فراگیر در سطح جامعه و گستر-سیستم اجتماعی و یک نظام شناختی

فرهنگ را ایجاب و اقدام در قلمروهای مفهومی، ساختاری، عملکردی، محیطی و رهبری حوزه 

 نماید. می

                                                           

1. Territorial approach 

2. Exception-based change status 

3. Inclusive change status 
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فرهنگی به  امنیت با مرتبط هایپیچیدگی و شرایط به توجه با ،1از منظر رویکردهای کنشی 

صورت ترکیبی )همزمان یا متوالی(  به را رویکرد چندین است ممکن سیستم ،عنوان موضوع تغییر

در  4کنشیو برهم 3کنشیهم ؛2برکنشی سه رویکرددر این مبحث  برهمین اساس. بگیرد نظر در

لازم به ن تغییر قرار گیرد. در دستور کار عاملا تواندمی 7و واکنشی 6، فراکنشی5های کنشیحالت

و راهبردهای کنش اتخاذشده  ذکر است رویکردهای مذکور بسته به شرایط و مقاضیات موقعیتی

دستانه(، کنشی )فعال( و واکنشی های کنش فراکنشی )پیشتوانند در یک یا ترکیبی از حالتمی

 (.1402زاده و راضی، عمل تحقق یابند )ترک ۀپاسخ پس از وقوع(، در عرص)

 مستمر تعامل نگرانه، بهجای واکنش منفعلانه یا پیش بهبرکنشی  که در رویکرد قابل ذکر است

 . رویکردشودمی توجه فرهنگی مخاطبان وها عرصه نهادها، جامعه، مختلف هایبخش بین پویای و

 طریق از تا کندمی تلاش و است استوار مداوممتقابل  بازخورد و گفتمان مشارکت، ۀپای بر برکنشی

 امنیت (2018، 8سنتامارائی ؛1402زاده و راضی، ترک) دوطرفه تعاملات و ارتباطات از ایشبکه

 فرهنگی مختلف هایبخش بین افزاییهم دنبال به الگو این دیگر، عبارتبه. کند تضمین را فرهنگی

الگوی همکنشی در طرح تغییر  است. فرهنگی هایفرصت تقویت و تهدیدات با مقابله برای جامعه

های راهبردی و ظرفیت و هاتوانمندی منابع، اشتراک و افزاییهم دنبال امنیت فرهنگی به ۀتوسع

 راضی، زاده و)ترک است سیستم اجتماعی در مشترک اهداف به رسیدن برای همگانیمشارکت 

                                                           

1. Action approach 

2 .Interactive 

3 .Co-active 

4 .Inter Co-active 

5. Active 

6. Proactive 

7. Reactive 

8. Senthamarai 
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گیری از با بهره فرهنگی، امنیت ۀهمین اساس، در طرح توسع بر (.2025، 1عباس و همکاران ؛1402

 ،مؤثر در قلمرو موضوع مختلف بازیگران زمانهم مشارکت و فعال همکاری رویکرد همکنشی بر

-میبنابراین،  ،نمایدفرهنگی تأکید می برگزیدگان و هارسانه مردم، مدنی، نهادهای دولت، جمله از

 باشد.  قابل کاربرد و مفیدتواند در این طرح 

ای است که اجتماعی، وضعیت به گونه هایطرح تغییر سیستم کنشی دربرهم در رویکرد

ای در ثرات مستقیم و غیرمستقیم چندگانه و چندلایهأثیرات و تأمتحولی از تهای متغیر و حالت

سیستم برقرار است و از این حیث، سیستم اجتماعی به مثابه یک کلیت در شرایط پویش تحولی 

 امنیت ۀطرح توسع در کنشیبرهم با عنایت به ماهیت رویکرد. (1402زاده و راضی، )ترک قرار دارد

گانه چند و چندلایه هایهمکاری و هاهماهنگیگیری از یا بهرهتوسعه و ایجاد،  بر تمرکز ،فرهنگی

ای مرتبط با در قلمروهای تعاملی و زمینه 2گیری و تحول مستمر مناطق فعالیتدر جریانی از شکل

 بلکه داخلی، نهادهای تنها نهفضا  آن در که امنیت فرهنگی و یا مؤثر بر آن است ۀموضوع توسع

 های چندلایه و چندگانهافزاییهم و تتعاملا واردتوانند می نیز ایمنطقه و ملیفراو عوامل  بازیگران

 و گسترده 3کنشیبرهم بومزیست یک ۀو یا توسع ایجاد با تا شودمی تلاش . در این حالتشوند

های افزاییهم طریق از و ندک استفاده موجود هایظرفیتها و ها، قابلیتفرصت ۀهم از پویا،

 .و به ارمغان آوردماید ن تضمینتأمین و  را فرهنگی پایداری و انسجام ،قتضایی، وضعیتی و موقعیتیا

 هاراهبردها، سازوکارها و روشج( 

جهت  تغییر، راهکارهای عملیاتی و هاروش ها،راهبرد که است لازم تغییر، ۀدر ادامه زنجیر

و در راستای ملاحظه مبانی اساسی تغییر و  محیط تعامل با در بستر سیستم اقدام یا رابطه تنظیم

 گردد تغییر تعیین عملیات کلی چارچوب و نظر، تدوین و اتخاذ گردید های موردتحقق مطلوبیت

مد، متضمن توجه آتبع آن سازوکارهای عملیاتی کار(. طراحی راهبردها و به1403زاده و پاکباز، )ترک

                                                           

1. Abass et al 

2. Activity Zone 

3. Inter co-active ecystem 
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ای منظومه ۀو پردامنه، دربرگیرند گسترده ۀعنوان یک حوز فرهنگی به به این واقعیت است که امنیت

شکلی پیرامون است که به ۀاز روابط، تعاملات و اقداماتی در سطوح خرد، کلان و فراکلان جامع

تغییر راهبردها و  ،حله از زنجیرهدر این مر (.1391لو، ها تأثیر و تأثر متقابل دارد )براتبر آن اپوی

تغییر شناسایی و  (هااهداف و ارزش)های مطلوبیتسازوکارهای مرتبط با آن جهت دستیابی به 

هنگی در کشور امنیت فر ۀتحقق هدف کلان توسعبر این اساس و با تمرکز بر . گردندطراحی می

مناسب، راهبردهای در تناسب با مبانی و رویکردهای تغییر مورد نظر، نخست  لازم است که در وهلۀ

عملی تحقق جهت در سازوکارهای اثربخش  پذیر طراحی و اتخاذ شوند و در آن راستامؤثر و عمل

 .با یکدیگر دارند یدوسویه و عمیقای راهبردها و سازوکارها رابطه. قرار گیردراهبردها در دستور 

اما سازوکارهای اجرایی ضعیف باشند،  ،اگر راهبردها به شکل بهینه طراحی گردندبه بیان بهتر 

توانند اجرای گردند و از سوی دیگر سازوکارهای قوی و کارآمد میراهبردها با شکست مواجه می

ا، 1س، گومز، چارپرو،مانیکوبا، بورینی و سیلو)دی واسکانسلو نمایندو اثربخش راهبردها را تسهیل 

2025     .)  

ۀ امنیت فرهنگی توسعبا در نظر گرفتن اهمیت راهبردها و سازوکارهای اثربخش در تحقق 

شایسته است سیستم اجتماعی، یک کلان ایران به مثابه ۀو نیز توجه به تنوع فرهنگی جامع کشور

های یافته. تدوین گرددنگر و کلنگاهی هوشمندانه تغییر با  ۀاین بخش از فرایند تدوین زنجیر

نوعی ه و بنهادها و مؤسسات متولی فرهنگ در جامعه تعدد و تنوع با در نظر گرفتن پژوهش حاضر 

ها از سویی و نیز حضور گسترده و مؤثر عوامل بیرونی در فضاهای مختلف عدم توفیق مطلوب آن

مبتنی بر راهبردهایی بوم فرهنگی کشور، عنوان بازیگران اصلی در زیست به ای،ای و شبکهرسانه

های فرهنگی کشور از ابعاد مفهومی، ساختاری و ها و برنامهسیاست توان پاسخگویی ءارتقا

ها کارکردی نهادها و مؤسسات متولی فرهنگ و بازتعریف نقش-کارآمدسازی ساختاریعملکردی؛ 

؛ (منسجم و اثربخش)ها در یک تعامل کارآمد سطح کنشگری وضعیتی آن ءها، ارتقاو مأموریت

ارتقای سلامت سیستمی  و نیز هاآن شدهالگویی مناسب از پاسخگویی متمرکز و توزیع ۀتوسع

سیستم انسجام، اثربخشی، پاسخگویی و کیفیت به طرق مقتضی از جمله  اسلامیفرهنگی ملی 

                                                           

1. de Vasconcelos, Gomes, Chaparro, Maniçoba, Borini, & Silva 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

cd
sj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
8-

09
 ]

 

                            21 / 34

http://scdsjournal.ir/article-1-1743-en.html


 1404، تابستان 1ی ی چهاردهم، شمارهفرهنگی، دوره-ی اجتماعیی مطالعات توسعهنامهفصل .......110

سازوکارهای . را مورد توجه قرار داده استهای مختلف در سطوح و حوزهرهبری فرهنگی کشور 

های چندی به شرح ذیل برشمرد توان در حوزهاجرایی نمودن راهبردهای تغییر را میمقتضی جهت 

 .(1402زاده و راضی، ترکبا استفاده از )

 امنیت فرهنگی ۀسازوکارهای توسع -شمارۀ یکجدول 

 ردیف
قلمروهای 

 عملیاتی
 سازوکارهای تغییر

 ساختاری 1

های سازماندهی کارآمد؛ تدوین طرح ؛راهبردی متناسب و مناسبگرایی جهت

نهادها و  (های کارکردیقابلیت ۀو توسع تواناسازی ساختاری)توانمندسازی سازمانی 

 های متولیدستگاه

 اجتماعی-فردی 2
غربالگری انگیزش، تعهد و مشارکت اجتماعی؛  ۀافزایی؛ توسعبخشی و بصیرتآگاهی

 (فردی و اجتماعی)و توانمندسازی 

 فرهنگی 3
ها و سازی باورها، ارزشمشترک معنا؛ توسعه و نهادینهالگوهای  ۀتوسعتغییر و 

 گر و نوآورجو سالم، حمایت ۀاستانداردهای رفتاری؛ توسع ۀهنجارهای مشترک؛ ارائ

 سازی؛ استفاده از ابزارهای قدرت و سیاست؛ مدیریت تناقض و تعارضائتلاف و شبکه سیاسی 4

 عملکردی-اجرایی 5

تغییر در روابط محیطی؛  هایپویاییها در تناسب با مشیها و خطمأموریتبازتعریف 

های عملکردی؛ ها و رویهتغییر در شیوههای متولی؛ کارکردی سیستم-ساختاری

مرزبندی، )خواهی؛ مدیریت مرزی پویا های درونی، بیرونی و نهادی و پاسخممیزی

 (مرزیمرزگستری و بی

 تعاملی؛ سازواری؛ تناسب راهبردیمدیریت محیط  محیطی 6

 

 طرح تغییر  و ممیزی د( اجرا

امنیت  ۀتوسع ۀریزی لازم برای اجرا و ارزیابی تغییرات مورد نظر در زمیننگری و طرحپیش

متناسب شده در مراحل پیشین طرح تغییر و صدالبته  فرهنگی، مبتنی بر تصمیمات و ترتیبات اتخاذ

ساز موفقیت طرح و تواند زمینهموضوعی و قلمرویی طرح تغییر، مییطی، با شرایط و مقتضیات مح

امنیت فرهنگی باشد. در این راستا، در جهت اجرای تغییر  ۀتحقق تغییرات مورد نظر در جهت توسع

 ۀتشخیص، تعیین و یا ترسیم فرآیند و تمهید ترتیبات اجرای طرح تغییر با ملاحظمورد نظر، 
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نگری رویکردها و سازوکارهای تغییر(، پیش )مبانی، ه در مراحل قبلیشد اتخاذترتیبات تصمیمات و 

 باشد:نظر می دورم زیر،مواد و برآورد در خصوص 

های لازم جهت اجرای طرح و پیشبرد تغییرات مورد نظر و چگونگی الف( منابع و سرمایه 

الوقوع و ممکنها و موانع موجود یا ها. ب( شناسایی چالشآنتأمین و تخصیص و کاربست 

ها متناسب با شرایط و مقتضیات میدانی و عملیاتی پیشبرد تغییر. چگونگی حل، رفع یا گذر از آن

ها در مسیر گیری از آنتحقق و چگونگی بهرهها و بسترهای موجود و قابلج( شناسایی فرصت

ی شرایط و تأمین سازاقدام عملی جهت فراهم در نهایت، اجرای طرح و پیشبرد تغییرات مورد نظر.

تغییر مورد نظر در  2و عملیاتی 1تحقق عینیو بکارگیری امکانات و انجام اقدامات لازم جهت 

 باشد.اجرای تغییر می ۀمرحل ۀکنندتکمیل ،امنیت فرهنگی ۀراستای توسع

ساسی تغییر و پیش و پس از آن، مبحث مهم و اقدام ااز سوی دیگر، همزمان با اجرای طرح  

 تغییر و در عین ،طرح تغییر یا هر یک از اجزای زنجیر 3د یا بازبینی()نظارت، ارزیابی، تأییممیزی 

 ۀعملیات اجرای تغییرات مورد نظر در زمین حال کنترل لازم و حصول اطمینان از صحت و کیفیت

 اجرای منسجمگیرد: نظر قرار می دورگردد. این مهم از سه جهت ممطرح میامنیت فرهنگی  ۀتوسع

؛ اثربخشی و پاسخگویی اقدامات اقدامات 6و یا حتی راهبردی 5ی موقعیتیها؛ تناسب4و درست طرح

تواند بر مبنای یک چارچوب سلامت امنیت فرهنگی می ۀو نتایج. وجوه مذکور در یک طرح توسع

                                                           

1. Objecyive 

2. Operational 

3. Verification 

4. Integrity 

5. Situational Appropriateness 

6. Strategic Suitability 
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، و همکاران زاده)ترک 2محیطو پاسخگویی به  1انسجام، اثربخشی ۀگانسیستمی مشتمل بر ابعاد سه

(، از منظر درونی، بیرونی و نهادی و کیفیت راهبری تغییر بر این مبنا در مسیر تحقق امنیت 1396

در صورت لزوم، ید و یا أینظر و مورد نظارت و ارزیابی، ت دورفرهنگی مورد نظر در قلمرو تغییر م

 بازبینی قرار گیرد. مورد

و نیازهای پیشبرد تغییر، ضرورتی الزامات تأمین برآورد و  ه( الزامات، نیازها و ملاحظات

که نقشی کلیدی در پیشبرد و موفقیت هر طرح و تغییری خواهد داشت. از طرفی انکارناپذیر است 

ها در مراحل ملاحظات عملکردی پیشبرد و پشتیبانی تغییر و رعایت و اعمال آناحصاء و انتقال 

کنترلی در جهت تواند اقدامی پیشمختلف اجرا و ممیزی تغییر توسط عوامل و مجریان مربوطه می

حال تسهیل یا آمادگی و موفقیت اقدامات و عملیات تأمین و در عینتضمین و تأمین صحت، دقت 

و ملاحظات  اتوجه و تعیین تکلیف در خصوص الزامات و نیازه بنابراین،لازم در این زمینه گردد. 

فرهنگ  ۀهای حوزبا توجه به پویایی و پیچیدگی خصوصبهامنیت فرهنگی،  ۀمرتبط با طرح توسع

اینکه در بسیاری مواقع از با توجه به  یابد.ای میامنیت فرهنگی، اهمیت ویژه ۀو حساسیت مقول

به احتمال  ،تغییر )مانند امنیت فرهنگی( پربُعد و گسترده باشندجمله در مواردی که موضوع و طرح 

باشند. زیاد مجریان و عوامل اجرایی و عملیاتی تغییر، مراجع و اشخاصی غیر از طراحان تغییر می

به دلیل تنوع و گستردگی موضوعی و تفاوت قلمروهای اجرایی و جغرافیایی اعمال تغییر،  همچنین

ارزیابی، )یل و تعیین الزامات و نیازها، تحل ۀدر زمین تفاوت خواهد بود.شرایط و مقتضیات مربوط م

، معنوی )اجتماعی، هرگونه الزامات یا نیازهای مادی )مالی و فیزیکی( (بندیبرآورد و الویت

-ها، هم)فرصتشناختی و ...(، مرکب )انسانی، زمان و فضا( و یا برآیندی فرهنگی، فکری، روان

امنیت  ۀاجرا و ممیزی طرح توسع(، مرتبط با 1402زاده و راضی، )ترکها، رویدادها و ...( افزایی

ها باعث تضمین پیشبرد و موفقیت طرح تغییر کارگیری آنه باشد که تأمین و بنظر می دورفرهنگی م

های بُعدشناسی صورت اقتضایی از الگوها و چارچوب توان بهدر این راستا میگردد. مورد نظر می

                                                           

1. Effetiveness 

2. Response to Environment 
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تحلیل الزامات )موضوع،  ؛م و غیرمستقیمالگوی تحلیل عناصر مستقیو نیازسنجی متناسب از قبیل 

 )اقدامات/ شرایط، الزامات، نیازها، منابع( های تحلیلیماتریس ؛ ومحیط، عملکرد و پشتیبانی(

 نمود. ستفاده(، ا1383زاده، زادگان و ترکعباس)

های هرگونه توضیح، توجیه، تبیین، توجه یا ملاحظه، توصیه، ارجاع یا پشتیبانیدر ملاحظات  

ها و بسترهای امنیت فرهنگی( مراحل و ابعاد طرح تغییر، زمینه ۀمختلف مرتبط با موضوع )توسع

ها و مرتبط با استراتژی ۀ)مرتبط با امنیت فرهنگی( و عوامل پیشران یا بازدارندمحیطی تغییر 

رح راهکارهای مدیریت محیط تعاملی و نیز هرگونه اقدامات پشتیبانی پیش، حین و پس از اجرای ط

، باشندسازی امنیت فرهنگی کارساز میتغییر که در راستای تسهیل و موفقیت طرح تغییر و نهادینه

 قابل طرح است.

امنیت  ۀتغییری برای توسعطور کلی در هر طرح  از جمله ملاحظات مهمی که شایسته است به 

همکاری منسجم و گذاری هماهنگ و فراگیر؛ توان به سیاستمی ،نظر قرار گیرد دورفرهنگی م

نهادی، های مرجع در سطوح های مختلف مرتبط با محوریت تعیین دستگاه یا دستگاهدرست دستگاه

سیستم  ۀسازی و جلب رضایت و مشارکت عمومی اقشار مختلف مردم؛ توسعاجرایی و فنی؛ اقناع

زایش تناسب، های لازم در جهت افبازبینی در صورت لزومی و ممیزی جهت نظارت، ارزیاب ۀیکپارچ

 ؛اقدامات لازم 1موقع؛ صحت، سرعت و دقت و انجام بهپذیری هرچه بیشتر طرحسازواری و عمل

 و ... اشاره نمود.

نظر  دوربدیهی است سایر ملاحظات محلی و موقعیتی و اجرایی و عملیاتی نیز لازم است م 

همراه امنیت فرهنگی ۀ جهت توسعتغییر  ۀدر یک نمای کلی، مراحل زنجیر (5شکل )قرار گیرند. 

 دهد.های مرتبط با هر مرحله را نشان میمؤلفهبا 

 

 

 

 

                                                           

1. Just In Time (TIM)  
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 تغییر ۀزنجیر اساس بر فرهنگی امنیت ۀتوسع طرح -نمودار شمارۀپنج

 توسعۀ امنیت فرهنگی

 بازبینی نظارت، ارزیابی، تائید/

  ممیزی

  اجرا

  سیاسی  

  سازوکارها

کیفیت رهبری    

  فرهنگی

  راهبردها

  رویکردها

  مبانی

  های محیطیعوامل، شرایط و پویایی

 کنشیهم    برکنشی   فراکنشی    واکنشی   
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 گیریبحث و نتیجه

جهانی  و ارتباطات های اطلاعات وأثیر رشد و گسترش سریع فناوریت در دنیای امروز، تحت 

ای یافته است. در این سابقهفرهنگی افزایش بیتعاملات مجازی و واقعی بینمبتنی بر آن، شدن 

های مرتبط و متأثر از آن، از جمله هویتّ ملی، انسجام ملی، تصویر میان، امنیت فرهنگی و مقوله

موفقیت در غلبه بر  است. عدمای مواجه شده توجههای قابلبیرونی و پایداری فرهنگی، با چالش

 همچنین، عکس.رهای استقلال و اقتدار ملی را تضعیف نماید و بتواند پایههای مذکور میچالش

قدرت نرم  ۀتواند منجر به توسعمند و موفق میهای یاد شده در یک راهبری نظامحل و رفع چالش

ملل در میان خصوص  به و لیالملبین ۀنظر در عرص های فرهنگی موردو نفوذ و صدور ارزش

( بر این امر تأکید دارد که 1399) و همکاران های پژوهش زارعدر همین راستا یافتهمسلمان گردد. 

های امنیت فرهنگی و تعالی ارزش ۀپایدار جوامع در دنیای کنونی، توسع ۀیکی از ارکان اساسی توسع

 باشد. فرهنگی در ابعاد مختلف سیاسی، اقتصادی و اجتماعی می

تأمین و تقویت آن در گرو مدیریت است که  هیو چندلا ایپو ایپدیده یفرهنگ تیامنالبته 

کنشی و عملیاتی درست، منسجم، اثربخش ریزی و اقدامات رهبردی، راهمحیط تعاملی بر پایه طرح

گر درونی و بیرونی عوامل مداخله ۀبا ملاحظ "آینده-محیط"و پاسخگو به شرایط و مقتضیات 

به باور پورسعید باشد. های مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری و ... میاثرگذار در حوزه

گذاری و ( امنیت فرهنگی ماهیت چندبُعدی و پیچیده دارد و تحقق آن مستلزم سیاست1401)

بر این باشد. طراحی راهبردهای هدفمند در ابعاد، ارکان و سطوح مختلف حکمرانی جوامع می

 هایها و مدلطرح ۀتوسعو  یراهبرد یهااستیمستلزم اتخاذ سی فرهنگ تیامن ۀتوسع اساس،

قابلیت تحقق در شرایط پویا و پیچیده محیطی موجود و است که  پذیریو عمل کارآمد یتیریمد

انسجام و تقویت هویت ملی و توسعه و استحکام  ۀآینده را داشته باشد و در نهایت بتواند به توسع

ی لیتحل  چارچوبمثابه یک  به "رییتغ ۀریزنج"راستا، مدل  نیدر اامنیت ملی منجر شود.  ۀسرمای

 یراهکارها ۀو ارائ دهیپد نیابعاد مختلف ا یامکان بررس مدار، هوشمند(نگر، هدفمند )کلنظام

 ۀچندلایگی و چندگانگی پویای موجود در عرص ۀاین مدل با ملاحظ. آوردیرا فراهم م یاتیعمل

امنیت  ۀنگر از توجه به مبانی تغییر مورد نظر )توسعمند و جامعییرات اجتماعی، با رویکردی نظامتغ

و تا ملاحظات عملکردی جهت پیشبرد و پشتیبانی شود میهای اجتماعی شروع فرهنگی( در سیستم
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و طرح  هایابد و در این بین رویکردها، راهبردها و سازوکارها، روشاز فرایند تغییر گسترش می

 (.2دهد )جدول امنیت فرهنگی را نیز ارائه می ۀاقدام )اجرای تغییر( در جهت تحقق و توسع

 تغییر ۀامنیت فرهنگی بر اساس مدل زنجیر ۀطرح توسع ۀخلاص -شمارۀ دوجدول 

 هامؤلفه ابعاد ردیف

 مبانی 1

های ملی و دینی، تقویت ارزش های حفظ هویّت فرهنگی،ها در زمینهها و آرمانها: اهداف، ارزشمطلوبیت

 جلوگیری از نفوذ بیگانگان، الگوهای فرهنگی، سبک زندگی و ... 

ها و راهبردهای های مؤثر بر سیاستاقتضائات: الزامات و ایجابات ناشی از شرایط و عوامل محیطی و پویایی

 فرهنگی.

 ها: ملاحظات سیاسی، راهبردی، راهکنشی )تاکتیکی(، اخلاقی، اجتماعی و عملیاتی. مصلحت

 رویکردها 2
 رویکردهای قلمرویی: مبتنی بر استثنا و فراگیر

 کنشی کنشی، برهمرویکردهای کنشی: کنشی، واکنشی، فراکنشی، برکنشی، هم

 راهبردها 3

 فرهنگی کشورهای ها و برنامهارتقاء توان پاسخگویی سیاست

 کارکردی نهادها و مؤسسات متولی فرهنگ-کارآمدسازی ساختاری

 اسلامی-ارتقاء سلامت سیستمی فرهنگ ملی

 کیفیت رهبری فرهنگی کشور

 عملکردی، محیطی-اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اجرایی-ساختاری، فردی سازوکارها 4

 هاروش 5
 راهبردی، پاسخگویی راهبردی، توفیق راهبردی، محیط راهبردیمدل تغییر تناسب راهبردی: تغییر 

 های رفتاری: کنش تعاملی ابعاد مفهومی، ساختاری، عملکردی، رهبری، محیطی و مرزینظام ۀمدل توسع

6 
 

 اجرا

 های لازم جهت پیشبرد طرحتأمین و تخصیص منابع و سرمایه

 های مقتضیحلها و موانع موجود و راهشناسایی و رفع چالش

 ها و بسترهای موجود گیری از فرصتشناسایی و بهره

 اقدامات عملیاتی

 ممیزی 7

 های:ئید/بازبینی در زمینهأنظارت، ارزیابی، ت

 کیفیت اجرا

 کیفیت رهبری
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 هامؤلفه ابعاد ردیف

 تناسب راهبردی و موقعیتی

 اثربخشی و پاسخگویی

 

 ۀتعاملات بینابینی مثبت و سازند ۀتوسع شواهد میدانی و تجربی موجود، مبیّن ضرورت 

 و رهبری هماهنگیاندرکاران و فعالین فرهنگی کشور تحت حکمرانی های متولی، دستدستگاه

 ۀلازم در عرصگری و تسهیلگری تنظیمگذاری، گیری، سیاستجهت هایاست که بتواند نقش

 ۀفرهنگ و امنیت فرهنگی کشور را ایفا نماید. در واقع رهبری اثربخش فرهنگ و به تبع آن توسع

های ها، اقدامات و منابع و سرمایهافزایی تلاشامنیت فرهنگی پایدار، مستلزم تمرکز جهت و هم

فرهنگی در جهت کلی مورد نظر، با حفظ تنوعات محلی موجود در یک فراچارچوب منسجم، 

ش، کارآمد و پاسخگوی ملی و اسلامی است. در این مسیر، حکمرانی و رهبری اثربخش اثربخ

سو و شناخت اسلامی از یک-های فرهنگ ایرانیها و ارزشمستلزم توجه به مبانی و اصول، آرمان

های در همین راستا یافتههای محیطی از سوی دیگر است. تحولات و پویایی ۀبینانو درک واقع

در  فرهنگیگفتمان  پویاییتحقق امنیت فرهنگی در گرو ( 1400ساعد و شفیعی )رحمانیپژوهش 

چنین رویکردی ضمن حراست از باشد. اسلامی و استقلال فرهنگی می -هویت ایرانی بستر توسعۀ

های فرهنگ ملی و مقابله با تهاجم یا استحاله فرهنگی، قابلیت حفاظت از تنوع هویتّ و ارزش

ها را و سودمند و همچنین تعامل هوشمندانه و اثربخش )مفید و مؤثر( با سایر فرهنگفرهنگی لازم 

امنیت فرهنگی پایدار، مستلزم اتخاذ  ۀآورد. پایبندی به این مهم در جهت توسعنیز فراهم می

جویانه در میان نهادها و متولیان فرهنگی کشور گرا و مشارکتگر، تعاملرویکردی هوشمندانه، کنش

 است. )هماهنگ( یل مرجعیت حکمرانی واحد در ذ

 ،یمشارکت عموم یخود را بر مبنا یفرهنگ تیکه امن ییکشورها (2018) 1فوکویاما زعمبه

اند در برابر اند، توانستهکرده یطراح یو مردم یدولت ینهادها انیم ییافزاو هم یمل تیهو تیتقو

 یفرهنگ یهااستیس انیم وندیپ شورها،ک نیا . درنشان دهند یشتریب یستادگیا یفرهنگ یهاچالش

                                                           

1. Fukuyama 
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 شده است. زین داریپا ۀتوسع شیموجب افزا ،یانسجام فرهنگ تیعلاوه بر تقو ،یو مشارکت اجتماع

گرایانه و پرهیز از انفعال در مواجهه با تحولات در همین راستا و بر مبنای اتخاذ رویکردی کنش

کارکرد نهادهای رسمی و غیررسمی جامعه، ضرورتی ویژه بالقوه و بالفعل فرهنگی، توجه به نقش و 

یابد. بر این اساس، راهبردها و سازوکارهای مبتنی بر کارآمدسازی، تقویت کیفیت رهبری و می

و  ،غیررسمی متولی یا مرتبط با فرهنگرسمی و سلامت سیستمی نهادها، مؤسسات و مراجع 

گری کارآمد از سوی لی و ایفای نقش تنظیمگیری راهبردی متناسب ضمن مدیریت محیط تعامجهت

های اساسی و بنیادین در تأمین و تضمین امنیت فرهنگی مرجع حکمرانی یاد شده از ضرورت

 باشد. می

 

 منابع

 بهادران و امین  اکرم ،تکاوران ؛طیبه ،تکاوران ؛سامان ،تکاوران ؛سیدمحمدرضا ،احمدی .1

فارس، ، کنفرانس ملی چارسوی علوم انسانی، «آن با مقابله هایشیوه و فرهنگی تهاجم» (1394)

  شیراز.

 شادکامی بر مبتنی امنیتی گذاریسیاست بر نظری درآمدی» (1401) ، علیاردکانی اسمعیلی .2

  .46-7 :(2)25 ،راهبردی مطالعات ،«مردم

 و چاپ مؤسسه: تهران ،سنت کتاب و در امنیت و اطلاعات (1395) عبداالله بخشی، .3

 .دانشکده اطلاعات انتشارات

 ،«فرهنگی مدیریت ۀحوز در آن کلان راهبردهای و فرهنگ امنیت» (1391) فاطمه براتلو، .4

 . 25-1 :(2)3 ،فرهنگی پژوهیجامعه

 امنیت» چیستی در جستاری: امنیت و فرهنگ مفهومی نسبت»( 1401) ، فرزادپورسعید .5

 .215-177 ،(4)25 ،راهبردی مطالعات، ««فرهنگی

مدیریت اسلامی؛ یک  ۀهای توسعشناسایی و تحلیل چالش» (1388جعفر )زاده، ترک .6

 . 146-131(، 3)4، راهبرد یاس ،«الگوی سیستمی
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